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ONSOZ

Giiniimiizde tiniversitelerin bilimsel iiretkenligi ve arastirma kapasitesi, ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet giiclerini belirleyen temel faktérlerin basinda yer almaktadir. Sel¢uk
Universitesi olarak, mevcut arastirma potansiyelimizin dogru bir sekilde analiz edilmesi,
gelistirilmesi gereken alanlarin tespit edilmesi ve gelecege yonelik stratejilerin olusturulmasi
biiyiik énem tasimaktadir. Bu amacla SU Arastirma Dekanligr Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan  "Selcuk Universitesi Arastirma Potansiyelinin  Gelistirilmesine Yonelik
Degerlendirme Raporu'’, iiniversitemizin arastirma kiiltiiriinii daha ileri seviyelere tasimak
icin atilmasi gereken adimlart ortaya koymayt hedeflemektedir. Akademisyenlerimizin kiymetli
goritisleri ile hazirlanan bu rapor;, meveut durum analizi, gelisim ve destek stratejileri,
uluslararasi is birlikleri, teknoloji ve yenilik¢ilik, akademik kiiltiir ve motivasyon basliklar
altinda iiniversitemizin arastirma ekosistemini daha gii¢lii, daha iiretken ve daha siirdiiriilebilir
bir yaprya kavusturmak adina onemli bir yol haritasi sunmaktadwr. Rapor, iiniversitemizin
bugiiniin ihtiyaglarimin yani sira gelecek beklentilerini de gozeterek kapsamli bir sekilde ele

alinmistir.

Selcuk Universitesi'nin dinamikleri dikkate alinarak hazirlanan bu raporun, yalnizca
iiniversitemizin arastirma vigyonunu gelistirmekle kalmayp arastirma potansiyelini
giiclendirmek isteyen tiim yiiksekogretim kurumlarina da yol gosterecek ve kaynak teskil

edecek bir calisma olacagina goniilden inaniyoruz.

Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ

Selcuk Universitesi Rektorii
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UNIVERSITE ARASTIRMA POTANSIYELI GELIiSIMI iCiN UZMAN GORUS FORMU

Sayimn Hocam; Universitemizin arastirma potansiyelini artirmaya yonelik daha iyi stratejiler gelistirmek
amaciyla bu formda yer alan sorular hakkinda goriislerinizi rica ediyoruz.

1. MEVCUT DURUM ANALIZi

1.1. Sizce tiniversitelerdeki arastirma potansiyelini belirleyen en 6nemli faktorler nelerdir?

1.2. Universitenizde/calistigimiz kurumda arastirma faaliyetlerini tesvik eden mevcut politikalar ve
destek mekanizmalar1 nelerdir?

1.3. Universitenizin aragtirma potansiyelini nasil degerlendiriyorsunuz? (Giiglii ve zayif yonleri
nelerdir?)

1.4. Arastirmacilarin en c¢ok karsilastigi zorluklar nelerdir? (Finansman, altyapi, akademik is
birlikleri vb.)

2. GELISIM VE DESTEK STRATEJILERI
2.1. Universitelerde arastirma potansiyelini artirmak icin hangi stratejilerin uygulanmasi
gerektigini diislinliyorsunuz?
2.2. Arastirma fonlar1 ve destek mekanizmalarinin artirilmasi igin hangi yontemler etkili olabilir?
2.3. Universite-sanayi is birlikleri arastirma kapasitesini nasil gelistirebilir?
2.4. Arastirmacilarin daha fazla proje iiretmesini saglamak i¢in nasil tesvikler uygulanabilir?
2.5. Disiplinlerarasi arastirmalarin tesvik edilmesi i¢in hangi adimlar atilmalidir?

3. ULUSLARARASI BOYUT VE i$ BIRLIKLERI
3.1. Universitenizin uluslararas1 arastirma is birlikleri yeterli mi? Gelistirilmesi icin neler
yapilabilir?
3.2. Uluslararasi fonlara ve projelere erisimi artirmak i¢in nasil bir yol izlenmelidir?
3.3. Yabanci akademisyen ve aragtirmacilar ile is birliklerini giliclendirmek icin Onerileriniz
nelerdir?

4. TEKNOLOJI VE YENILIKCILIK
4.1. Universitenizde arastirmalarin ticarilesmesi ve girisimcilik ekosistemine ~entegrasyonu
konusunda mevcut durum nedir?
4.2. Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin etkin kullanimini artirmak i¢in hangi yenilikei
¢Oziimler Onerirsiniz?
4.3. Dijitallesme ve yapay zeka gibi yeni teknolojiler arastirma siireglerine nasil entegre edilebilir?

5. AKADEMIK KULTUR VE MOTIVASYON
5.1. Akademisyenlerin arastirmaya daha fazla ydnelmesi i¢in ne tiir akademik tesvikler
saglanmalidir?
5.2. Yaym ve atif sayisini artirmak i¢in akademik camiada nasil bir motivasyon saglanmalidir?
5.3. Geng arastirmacilar ve doktora Ogrencileri i¢in destek programlari nasil daha etkili hale
getirilebilir?

6. SONUC VE ONERILER
6.1. Universitelerde arastirma faaliyetlerinin daha iyi bir noktaya gelmesi igin en kritik {i¢ énerinizi
paylasabilir misiniz?
6.2. Aragtirma ekosisteminin siirdiirtilebilirligi igin uzun vadeli 6nerileriniz nelerdir?
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Bu rapor Selcuk Universitesi Arastirma Dekanligi Koordinatorliigii tarafindan kurumun
arastirma potansiyelinin gelistirilmesi i¢in Selguk Universitesi'nde arastirma potansiyeli
yiiksek 100 Ogretim iiyesi ve 23 fakiilte yoOneticisinin gorlislerinden faydalanilarak
hazirlanmistir. Akademisyenlerden {iiniversitelerin arastirma potansiyeline iliskin "Mevcut
Durum Analizi (4)", "Gelisim ve Destek Stratejileri (5)", "Uluslararas1 Boyut ve Is Birlikleri
(3)", "Teknoloji ve Yenilik¢ilik (3)", "Akademik Kiiltiir ve Motivasyon (3), "Sonug ve Oneriler
(2)" basliklar1 altinda toplam 20 soruyu cevaplamalar1 istenmistir. Akademisyen ve
yoneticilerimizin yanitlari ilgili bagliklar altinda degerlendirilmis ve iiniversitelerin aragtirma

potansiyelinin gelisimi hakkinda genel degerlendirme yapilarak rapor tamamlanmistir.

1. MEVCUT DURUM ANALIZi
1.1. Sizce iiniversitelerdeki arastirma potansiyelini belirleyen en onemli faktorler

nelerdir?

Universitelerdeki arastirma potansiyelini sekillendiren unsurlar arasinda hem bireysel hem de
kurumsal diizeyde etki eden ¢ok sayida faktér bulunmaktadir. Akademisyenlerin goriisleri, bu
faktorlerin yalnizca teknik ve yapisal degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve yonetsel boyutlariyla da
ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Ozellikle 6@retim iiyelerinin niteligi, bilgi birikimi
ve arastirma Kkiiltiiriine yatkinhklary, arastirma siireclerinin verimli islemesi agisindan
temel bir dinamik olarak one ¢itkmaktadir. Akademik kadronun yeterli olmas1 ve 6gretim
elemanlarina destek verecek arastirma gorevlilerinin bulunmasi ise bu yapiy1 destekleyen
onemli bir tamamlayicidir. Fiziksel arastirma altyapisinin yeterliligi, arastirma siireglerinin
stirdiirtilebilirliginde kritik bir rol iistlenmektedir. Ayrica kiitiiphane erisimi ve veri tabanlarinin
zenginligi arastirmacilarin  bilimsel kaynaklara erisimini kolaylastirarak iiretkenligi
artirmaktadir.  Ote yandan, modern laboratuvar olanaklarinin  eksikligi, arastirma
ekipmanlarinin yetersizligi ve altyapinin giincel teknolojilerle desteklenmemesi, potansiyelin
tam olarak ortaya ¢ikmasina engel teskil etmektedir. Bu baglamda, teknolojik yatirimlarin
yapilmasi, ortak kullanima acik laboratuvarlarin kurulmasi ve multidisipliner arastirma
merkezlerinin desteklenmesi gerekliligi gorlis bildiren bir¢gok akademisyen tarafindan

vurgulanmigtir.

Finansal kaynaklarin yeterliligi, tiim bu siire¢lerin gergeklesebilirligini belirleyen en temel

unsurlardan biri olarak goriilmektedir. Arastirma projeleri i¢in iiniversite i¢i ve dis1 fonlara
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erisimin saglanmasi, devlet desteklerinin yan1 sira 6zel sektdr ve uluslararasi fonlara ulagimin
kolaylastirilmas1 gerekmektedir. Arastirma biit¢esinin yalnizca projelere degil, ayn1 zamanda
arastirmacinin ihtiya¢ duydugu tiim malzeme, yazilim ve hizmetlere ulagim ic¢in de

kullanilabilir olmasi gerektigi yoniinde goriis birligi bulunmaktadir.

Arastirma ortaminin niteligi yalmizca maddi kaynaklara degil, ayn1 zamanda iiniversite
yonetiminin vizyonuna ve olusturdugu kurum Kiiltiiriine de baghdir. Akademik
Ozgiirliigiin desteklenmesi, huzurlu ve motive edici bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi,
disiplinlerarasi isbirliklerinin tesvik edilmesi ve inovasyona agik bir vizyonun varligi arastirma
verimliligini dogrudan artirmaktadir. Ayrica iiniversitenin arastirmayr destekleyici
politikalar izlemesi, oOgretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltilmasi, bilimsel
calismalara daha fazla zaman ayirabilmelerinin saglanmasi, akademik iiretkenligi tesvik

edecegi ifade edilmistir.

Akademik basarilarin ddiillendirilmesi, proje yiritiiciiliigliniin tesvik edilmesi ve yayin
performansinin desteklenmesi gibi iiniversitelerin genel arastirma potansiyeline katki
saglayacak etkin bir tesvik ve d&dillendirme sisteminin olusturulmasi arastirmaci
motivasyonunu olumlu olarak etkileyecektir. Odiillendirme sistemlerinin saydam ve hedef
odakli olmasi hem bireysel basartyt hem de ekip calismalarini destekleyici yapilarla

biitlinlestirilmesi gerektigi yoniinde degerlendirmeler 6ne ¢ikmaktadir.

Lisansiistii egitim, iiniversitelerdeki arastirma faaliyetlerinin hem insan kaynagi hem de
bilimsel c¢ikti agisindan en Onemli bilesenlerinden biridir. Doktora ve yiliksek lisans
programlarinin sayisinin artirilmasi, bu programlarm nitelikli 6grencilerle desteklenmesi ve
Ogrenci tezlerinden yayin liretilmesinin tesvik edilmesi, 6grencilerin arastirma siireglerine aktif
olarak katilmasi, hem yetistirici rolii olan akademisyenleri desteklemekte hem de yeni
aragtirmacilarin yetismesine katki saglamaktadir. Buna ek olarak, arastirma potansiyelinin
gelisimi agisindan tliniversitelerin isbirlik¢i yapilarii giliglendirmesi, hem bilimsel tiretkenligin
artirllmas1 hem de toplumsal fayda iiretimi bakimindan stratejik bir gereklilik olarak one

¢ikmaktadir.
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1.2. Universitenizde/calistigimz kurumda arastirma faaliyetlerini tesvik eden mevcut

politikalar ve destek mekanizmalar: nelerdir?

Aragtirma faaliyetlerini tesvik etmeye yonelik politikalar ve destek mekanizmalar1 tiniversiteler
arasinda ¢esitlilik gosterse de belirli ortak temalar hepsi i¢in &ne ¢ikmaktadir. Oncelikle, hemen
her akademisyenin {izerinde durdugu temel destek unsuru iiniversite biinyesinde faaliyet
gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigiidiir. BAP  destekleri
arastirmacilara maddi kaynak saglamakta, aym1 zamanda ozellikle lisansiistii 6grencilerle
yiiriitiilen tez projelerine dogrudan katki sunmaktadir. Ancak bu desteklerin bazi durumlarda
yetersiz kaldig1 ya da 6gretim iiyelerinin i¢sel motivasyon eksikligi nedeniyle etkisinin sinirl

olabildigi durumlarla da karsilagilmaktadir.

Universitemizin énemli kurumsal yapilarindan biri olan ARDEK’in (Arastirma Dekanligi
Koordinatorliigii) proje kiiltiiriinii canlandirmaya yonelik egitimler diizenlemesi, proje
stireglerinde danigsmanlik saglamasi ve stratejik planlama siireglerine katki vermesi, bir¢ok
akademisyen tarafindan arastirma faaliyetlerine yoOnelik dogrudan ve dolayli destek
mekanizmalar1 arasinda sayilmigtir. Ulusal ve uluslararasi proje desteklerine bagvuru
siireclerinde akademisyenlere sunulan rehberlik ve danismanlik hizmetleri de yaygin destek
mekanizmalar1 arasinda yer almaktadir. TUBITAK, Avrupa Birligi, Erasmus+ gibi ulusal ve
uluslararast fonlara erisimi kolaylastirmak adina iiniversitelerin arastirma koordinatorliikleri,
proje ofisleri ya da ilgili birimler tarafindan saglanan yonlendirme ve bilgilendirme destekleri,

ozellikle deneyimsiz arastirmacilar i¢in oldukca degerlidir.

Kurumsal anlamda arastirma faaliyetlerinin desteklenmesinde rol oynayan bir diger unsur da
arastirma odakli stratejik vizyon ve buna bagli olarak olusturulan politika belgeleri ile yiikselme
kriterleridir. Ornegin bazi {iniversitelerde 6gretim iiyeligine atanma ve yiikselme kriterleri,
akademik iretkenligi tesvik edecek sekilde yapilandirilmigtir. Bu durum, arastirmanin bir
zorunluluk haline gelmesini saglayarak 6gretim iiyelerini daha fazla yayin ve proje yapmaya
yonlendirmektedir. Destekleyici yapilar arasinda yer alan ortak kullanim laboratuvarlari, ileri
arastirma merkezleri, teknik altyapir olanaklari, veri tabani erisimi ve merkezi arastirma
kaynaklari, arastirmacilarin ¢aligmalarin1 etkin bigcimde yliriitebilmeleri i¢in vazgecilmez
altyap1 unsurlar1 olarak sunulmaktadir. Ayrica bazi fakiilteler veya birimler 6zel komisyonlar
olusturarak bilimsel iiretimi tesvik eden bilgilendirme, yonlendirme ve izleme faaliyetleri

yiirliterek siirecte etkin rol almaktadir.
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Akademik tesvik programlari, yaymn ddiilleri, patent ve faydali model basvurularina verilen
destekler ile yiiksek etkili yayinlar i¢in saglanan maddi 6diiller, arastirma motivasyonunu
artirmaya yonelik dogrudan etkiye sahiptir. Bazi birimlerde bu tiir basarilarin taltif edilmesine
yonelik i¢ 6diil programlari da uygulanmakta ve bu durum aragtirmacilar arasinda pozitif

rekabet ortami yaratmaktadir.

Lisansiistii aragtirmalarin desteklenmesi de kurumsal politikalarda 6nemli bir yer tutmaktadir.
Universiteler, yiiksek lisans ve doktora dgrencileri i¢in burs programlar1 diizenlemekte, bu
Ogrencilerin projelere dahil edilmesini tesvik etmektedir. Bu tiir uygulamalar geng
arastirmacilarin yetistirilerek bilim diinyasina kazandirilmasinda biiylik rol oynamaktadir.
Arastirma ¢iktilarin1  toplumsal faydaya doniistiiren mekanizmalarin etkinlestirilmesi,

tiniversitelerin itibarini ve bilime katk1 kapasitesini daha da pekistirmektedir.

1.3. Universitenizin arastirma potansiyelini nasil degerlendiriyorsunuz? (Giiclii ve
zayif yonleri nelerdir?)

Akademisyenlerin goriisleri incelendiginde, kurumun ciddi bir akademik ge¢mise ve kurumsal
yapiya sahip oldugu konusunda karar birligine varildigi gériilmektedir. Ozellikle koklii
tiniversitelerde genis akademik kadro, arastirma merkezlerinin g¢esitliligi ve altyapi
imkanlarinin yayginlhigi, arastirma kapasitesini artiran en temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Akademik personelin tecriibesi, disiplinlerarasi ¢alismalara agiklik ve lisansiistii
program sayisindaki artig gibi etkenler de arastirma faaliyetlerine dogrudan katk:
saglamaktadir.
Aragtirma potansiyelinin giiglenmesinde BAP destekleri, TEKNOKENT ve ARDEK gibi
kurumsal yapilarin sundugu katkilar olduk¢a belirgindir. Bu desteklerin proje iiretiminde ciddi
bir kaldirag gorevi gordiiglinii ve bilimsel iiretkenligi artirdigir vurgulanmaktadir. Ancak, bu
desteklerin tiniversite genelinde esit dagilim gostermedigi, baz1 akademik birimlerin bu
olanaklardan yeterince faydalanamadigi, bu nedenle kurumsal desteklerin tiim birimlere esit
Olclide yansitilmasi gerektigi belirtilmektedir. Bununla birlikte, arastirma ekosisteminin heniiz
tam anlamiyla oturmadig, 6zellikle ekip bazli ¢alismalar, proje yazma kiiltiirii ve arastirmact
yetistirmede sistematik eksikliklerin bulunduguna dikkat ¢ekilmektedir. Bazi fakiiltelerde proje
deneyimi olan akademisyen sayisimin azhgi, proje yiiriitiiciiliigii icin gerekli yetkinligin

her birimde esit diizeyde olmamasi ve arastirma siireclerine katilabilecek arastirma
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e

gorevlisi sayisinin yetersizligi, arastirma potansiyelini sinirlandiran 6nemli etkenler olarak
ifade edilmistir.
Fiziki altyapinin niteligi de arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini dogrudan
etkilemektedir. Modern laboratuvarlarin yoklugu, ekipman eksiklikleri, arastirma
alanlarinin dengesiz dagilim hem arastirma kalitesini diisiirmekte hem de ozellikle
deneysel c¢alismalar1 smmrlandirmaktadir. Buna ek olarak, dijitallesme siirecinin
tamamlanmamis olmasi, giincel yazilim ve veri tabam erisiminde yasanan kisithliklar da
arastirma siireclerini zorlastirmaktadir.
Uluslararas1 goriiniirlik agisindan degerlendirildiginde, bir¢ok {iiniversitede yabanci dil
yetersizligi, smirli dis iliskiler, yetersiz akademik mobilite ve diisiik uluslararasi yayin
performansi gibi gelisime acik alanlara sahip oldugu gériilmektedir. Ozellikle ilge
kampiislerin, arastirma desteklerinden merkez fakiiltelere oranla cok daha az
faydalanabildigi ve bu durumun hem akademik iiretkenligi hem de arastirma
motivasyonunu olumsuz etkiledigi ifade edilmektedir. Bu nedenle il¢elerdeki birimlerin ayr1
bir politika ve stratejiyle degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Uluslararas1 yayin sayisinin artirtlmasi, arastirma ¢iktilarina daha fazla atif alinmasi, yiiksek
etkili dergilerde goriiniirlik saglanmasi hem bireysel ¢aba hem de kurumsal stratejiyle
gelistirilebilecek alanlar olarak degerlendirilmektedir. Bu gercevede, mevcut giiclii yonlerin
stirdiiriilebilir bagartya dontisebilmesi i¢in liniversitelerin stratejik reformlar ve kapsayici destek
politikalartyla aragtirma ekosistemlerini stirekli iyilestirmesi gerekmektedir.

1.4. Arastirmacilarin en c¢ok karsilastigi zorluklar nelerdir? (Finansman, altyapi,

akademik is birlikleri vb.)

Arastirmacilarin karsilastigr zorluklar, {iniversite sisteminin yapisal ve kiiltlirel 6zellikleriyle
yakindan iliskilidir. Bu zorluklar en temelde finansman yetersizligi, altyap: eksiklikleri,
akademik ve yonetsel desteklerin sinirlihigy, is birligi yetersizlikleri ve zaman yonetimi
sorunlar1 olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle arastirma projelerine ayrilan biitgelerin smirl
olmasi, doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle planlanan biitgelerin yetersiz hale gelmesi
ve proje 0demelerinin ge¢ gerceklesmesi, arastirmacilarin projelerini siirdiiriilebilir sekilde
yiirlitebilmelerini zorlagtirmaktadir. Finansman eksikligi sadece proje uygulamasinda degil,
ayni zamanda bilimsel yayin yapma siirecinde de sorunlara yol agmakta, yiiksek yayin licretleri
nedeniyle agik erisim yayinciligi tercih edilememektedir. Fiziksel altyapi eksiklikleri de

arastirma faaliyetlerinin en biiylik engellerinden biridir. Laboratuvarlarin yetersizligi, modern
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cihazlara erisimin kisitli olusu, bakim ve onarim maliyetlerinin karsilanamamasi gibi sorunlar
Ozellikle deneysel arastirmalarda kalite ve verimliligi distirmektedir. Bazi iiniversitelerde
altyap1 olanaklarmin tiim birimlere esit sekilde dagitilmadigi, bazi akademisyenlerin ciddi
kisitlamalarla ¢aligmak zorunda kaldig ifade edilmektedir. Sosyal bilimler alaninda ise temel
altyap1 eksikliklerine ek olarak kiitiiphane yetersizligi, kaynak erisiminde yasanan sikintilar ve
sosyal olanaklarinin siirlilig1 6rnek sorunlar olarak dile getirilmistir.

Aragtirma faaliyetlerinde karsilasilan 6nemli bir diger zorluk, akademik is birliklerinin
stnirlihigidir. Ozellikle {iniversite i¢i disiplinlerarasi is birliklerinin yeterince gelismemis
olmasi, ayni alanda c¢alisan arastirmacilarin birbirinden habersiz sekilde benzer projeler
yirlitmesine neden olmaktadir. Bu durum, arastirma kaynaklarinin etkin kullanimini
engelledigi gibi bilimsel verimliligi de diisiirmektedir. Uluslararasi is birliklerinde ise akademik
cevrelerle baglanti kurma, ortaklik olusturma, degisim programlarma katilim siireclerinin
zorlayici oldugu belirtilmektedir. Bu tiir iligkilerin gelismemesi, arastirmacilarin yayinlarini
daha cok yerel veya ulusal dergilerde yayimlamasma ve dolayisiyla uluslararasi
goriiniirliiklerinin sinirh kalmasina yol agmaktadir.

Proje yazma siireglerinde karsilasilan biirokratik zorluklar da arastirmacilarin sikca dile
getirdigi sorunlardandir. Proje basvuru formlarinin karmasikligi, uzun bekleme siireleri, etik
kurul ve izin siire¢lerinin zaman alicilig1 gibi nedenlerle arastirmacilar arastirma siireglerinden
cok idari iglerle ugrasmak zorunda kalmaktadir. Bu durumun 6zellikle gen¢ akademisyenlerde
motivasyon kaybina yol actig1 belirtilmektedir.

Akademik personelin ders yiikiiniin fazlaligi, idari gorevler ve danismanlik sorumluluklarin
yogunlugu, arastirmaya ayrilacak zamani sinirlandirmakta, bu da ozellikle yayin ve proje
tiretimini sekteye ugratmaktadir. Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olusu ise yiiriitiilen
projelerde arastirmacilara destek saglayacak insan kaynaginin eksikligine neden olmakta ve
arastirmalarin ilerleyisini dogrudan etkilemektedir.

Yiiksek etkili dergilerde yayin yapmanin zorlugu, dil yeterliligi, yayin siirecinin uzunlugu ve
degerlendirme siireclerinin yoruculugu, arastirmacilarin yayin iiretme konusunda karsilagtig
diger temel zorluklar arasindadir. Yayinlarin uluslararasi diizeyde taninirlik kazanmasi i¢in
gereken caba, ¢cogu zaman bireysel motivasyonla smirli kalmakta, kurumsal desteklerin
eksikligi bu siireci daha da zorlastirmaktadir. Ayrica, bireysel diizeyde yasanan psikolojik ve

mesleki sorumluluklarimin da arastirma siireclerini olumsuz etkiledigi; bu nedenle
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arastirmacilara yonelik kapsamli ve siirdiiriilebilir destek mekanizmalarinin olusturulmasinin

hayati 6nem tasidig1 goriilmektedir.

2. GELIiSIM VE DESTEK STRATEJILERI

2.1. Universitelerde arastirma potansiyelini artirmak icin hangi stratejilerin

uygulanmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Aragtirma  potansiyelini artirmak i¢in  Onerilen  stratejiler, fiziksel altyapinin
giiclendirilmesinden uluslararast is birliklerinin genigletilmesine, tesvik sistemlerinden
akademik kadronun nitelikli sekilde giiclendirilmesine kadar genis bir yelpazeye yayilmaktadir.
Gortis bildiren akademisyenler, lniversitelerdeki arastirma ortaminin gelisebilmesi igin
oncelikli olarak altyap1 eksikliklerinin giderilmesi gerektigi konusunda hemfikirdir. Modern
laboratuvarlarin kurulmasi, mevcut laboratuvarlarin teknolojik diizeyde yenilenmesi ve bu
altyapilarin daha verimli kullanilabilmesi icin ortak sistemlerle paylasilmasi onerilmektedir.
Ozellikle iiretken laboratuvarlara yonelik ek cihaz bakim ve sarf malzeme desteginin, 6gretim
iyelerinin motivasyonunu ve ¢iktilarini artiracagi ifade edilmistir.
Fiziki kosullarin yani sira akademik kadronun desteklenmesi ve tesvik sistemlerinin
gelistirilmesi de one ¢ikan basliklardandir. Arastirma yapan akademisyenlere dogrudan &diil
verilmesi yerine, ihtiya¢ duyduklari teknolojik ekipman ve yazilim destegi saglanmasinin daha
kalic1 fayda yaratacagi diisiiniilmektedir. Akademik personelin motivasyonunu artirmak i¢in
hem yayin kalitesini hem de proje katilimin1 esas alan yeni tesvik sistemlerinin gelistirilmesi
gerektigi dile getirilmistir. Bu tesviklerin 6zellikle gen¢ akademisyenler ve lisansiistii
ogrenciler i¢in 6nemli birer yonlendirici oldugu, dolayisiyla kariyerlerinin baslangicinda olan
arastirmacilara yonelik burs ve destek programlarinin artirtlmasinin kritik oldugu belirtilmistir.
Ogretim iiyelerinin arastirmalara daha fazla zaman ayirabilmesi igin ders yiiklerinin azaltiimasi
ve lisanstistii 6grencilerin daha dengeli dagitilmasi gibi akademik is yiikiinii hafifletecek yapisal
diizenlemeler Onerilmistir. Ayrica ilge birimlerindeki 6gretim {yelerinin ilgili ana bilim
dallarindan lisansiistlii 6grenci alabilmesi, bu bolgelerdeki akademik iiretkenligin artirilmasi
icin 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Uluslararasilasma stratejileri kapsaminda fakiiltelerin diinyanin 6nde gelen {iniversiteleriyle
ortak projeler ve yayinlar yapmasimi saglayacak sekilde yapilandirilmas: gerektigi
savunulmakta; yabanci 6gretim iiyelerinin iliniversiteye davet edilmesi, uluslararas lisansiistii

programlarin agilmasi ve yabanci Ogrenci kabullinliin yayginlastirilmas: gibi stratejilerin
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uygulanmasinin gerekli oldugunu belirtilmektedir. Bu baglamda, Avrupa ve Amerika'daki
arastirma merkezleriyle temas kurulmasi, deneyim paylasimlari yapilmasi ve teknoloji
transferine agik olunmasi tavsiye edilmistir.
Disiplinlerarasi arastirmalara olanak saglayacak yapilar olusturulmasi ve farkli alanlardan gelen
akademisyenlerin ayni hedefe yonlendirilmesi de arastirma verimliligini artiracak bir diger
strateji olarak sunulmaktadir. Bu kapsamda, tiniversite icinde dncelikli arastirma alanlarinda
odak takimlar kurulmasi, bu takimlarin arastirmalar1 planlayarak yiirtitmeleri hem ¢iktilarin
kalitesini hem de siireglerin etkinligini artirabilir.
Arastirma potansiyelinin gelistirilmesi icin onerilen bir baska 6nemli bashk da iiniversite
ici liyakat sistemlerinin giiclendirilmesi ve aidiyet duygusunun artirilmasidir.
Universiteye katki sunmayan, akademik niteligi olmayan kadrolardan arindirilmasimin énemi
vurgulanirken, ayn1 zamanda basarili akademisyenlerin ddiillendirilmesi, goriislerinin alinmasi
ve karar siireglerine dahil edilmesi gerektigini ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, akademik
yiikseltme kriterlerinin yiikseltilmesi, atanmalarda seffaflik saglanmasi ve liyakatin esas
alinmasi gibi yapisal stratejiler 6nerilmektedir.
Ayrica proje yazim siirecini kolaylastirmak, biirokratik engelleri azaltmak ve proje
degerlendirme siirelerini kisaltmak da arastirma siireclerini destekleyici onemli stratejiler
olarak goriilmektedir. Proje uzmani destegi, bu siirecin daha verimli yiiriitiilmesine katki
saglayabilecektir. Ayni sekilde, arastirma fonlarimin artirilmasi, mevcut biitgelerin
giincellenmesi ve oOzellikle dis fonlara erigsimin kolaylastirilmast yoOniinde Onerilerde
bulunulmustur. Akademisyen goriislerinde ortaklasa vurgulanan nokta; fiziksel, finansal,
yonetsel ve Kiiltiirel diizeyde cok katmanh stratejilerin es zamanh uygulanmasinin,
tiniversitelerdeki arastirma potansiyelini artirmada etkili olacagidir. Bu stratejilerin birbirini
tamamlayici ve siirdiiriilebilir bigimde hayata ge¢irilmesiyle, iniversitelerin hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde daha goriiniir ve etkin hale gelmesi miimkiin olacaktir.

2.2. Arastirma fonlar1 ve destek mekanizmalarimin artirilmasi icin hangi yontemler

etkili olabilir?

Aragtirma fonlarinin ve destek mekanizmalarmin artirilmasi, tniversitelerdeki bilimsel
uretkenligin siirdiiriilebilirligi  ve cesitliligi acisindan stratejik bir Oneme sahiptir.
Akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda, fon kaynaklarmin cesitlendirilmesi ve
erisilebilirliginin artirllmasi, arastirmacilarin bilimsel faaliyetlerde daha etkin rol alabilmeleri

i¢in on kosul olarak degerlendirilmektedir. Oncelikle, mevcut kamu desteklerine ek olarak ézel
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sektorle kurulacak is birlikleri ile iiniversite-sanayi is birliklerinin artirilmasi, bu
kaynaklarin hacmini genisletici bir rol oynayacaktir. Bu tiir ortakliklar sayesinde hem sektoriin
ihtiya¢ duydugu arastirmalar desteklenebilecek hem de liniversitenin arastirma giiclii reel
tiretime entegre edilebilecektir.

Universite biitcelerinden arastirmaya daha fazla pay ayrilmasi gerektigini vurgularken, BAP
gibi kurumsal destek programlarinin kapsam ve biitcelerinin artirilmasi, doviz kuru gibi
ekonomik dalgalanmalara gore yeniden yapilandirilmas1 gerektigi belirtilmektedir.
Universitelerin kendi i¢ dinamikleri i¢inde sponsorluk, bagis ve mezun derneklerinden alinacak
desteklerin arastirma fonlarina aktarilmasi da onemli ve uygulanabilir bir strateji olarak
sunulmustur. Fon erisiminin yayginlastirilmast amaciyla, akademisyenlerin ulusal ve
uluslararas1 hibe programlarina basvurmalarini kolaylastiracak danigsmanlik, rehberlik ve
egitim hizmetlerinin sunulmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu siiregte, Ozellikle geng
aragtirmacilarin desteklenmesi, onlarin kaliteli tiniversitelerle ortak projelerde yer almalariin
saglanmasi ve proje yazma becerilerinin gelistirilmesi, fonlarin slirdiiriilebilirligini artiracaktir.
Bu baglamda, TUBITAK ve Avrupa Birligi gibi kurumlarin sundugu destek programlarma
basvurularin artirilmasi tesvik edilmeli, basarili bagvuru 6rnekleri paylasilmali ve {iniversite
biinyesinde destekleyici bir kiiltlir olusturulmalidir. Yurt dis1 kongre katilimi ve akademik
dolasimin desteklenmesi de uluslararasi fon kaynaklarina erisimi kolaylastirict bir unsur olarak
one ¢ikmaktadir. Doviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle mevcut ddeneklerin yetersiz kaldig:
ve bu nedenle uluslararasi akademik etkilesimlerin azaldigi ifade edilmistir. Bu duruma ¢6ziim
olarak, biitce kalemlerinde kur bazli giincellemelerin yapilmasi Onerilmektedir. Ayrica
arastirma fonlarinin artirilmasi yalnizca ekonomik bir diizenleme olarak degil, ayn1 zamanda
yapisal bir doniisiim siireci olarak ele alinmalidir. Bunun i¢in iiniversite i¢i proje takimlar
kurulmali, yetkin arastirmacilar stratejik oncelikli alanlara yonlendirilmelidir. Bu takimlarin
kamu ve 6zel sektorle koordineli olarak ¢aligmalar1 hem tiniversitenin gortiniirliiglinii artiracak
hem de proje kabul oranlarini ytikseltecektir. Goriis bildiren akademisyenler ayrica Tiirkiye’de
tiniversitelerin fon mekanizmalarinin incelenerek iyi uygulama 6rneklerinin yayginlagtiriimasi
tiim kurumlarda aragtirma stratejisinin gelismesinde katki saglayacagini belirtmislerdir. Bu tiir
orneklerin liniversitenin kendi yapisina uygun bigimde adapte edilmesi, hem sistematik hem de
kiiltiirel bir doniisiim yaratabilir. Universitelerin kendilerine &6zgii destek sistemlerini
olustururken, ornek teskil edebilecek basarili modellerin yonlendirici olmasi 6nem arz

etmektedir. Kurum arastirma fonlarmin artirilmasinda etkili olacak yontemler yalnizca yeni

0332 223 26 09 ardek@selcuk.edu.tr ¢y ardek.selcuk.edu.tr

Selguk Universitesi Arastirma Dekanlid, Alaeddin Keykubat KampusU, Akademi, Yahya Kemal Beyatli Cd. No:367
Selcuklu/Konya, Turkiye



/.0 SELCUK UNIVERSITESI
ARASTIRMA DEKANLIGI

kaynaklar yaratmaya degil, ayn1 zamanda bu kaynaklara erisimi kolaylastiran ve siirdiirtilebilir
kilan sistemlerin kurulmasina dayalidir. Kamusal, 6zel ve uluslararasi diizeyde ¢ok katmanh
bir strateji gelistirilmesi, arastirmacilarin iiretkenligini artirmakla kalmayacak; ayn1 zamanda
tiniversitenin akademik rekabet giiciinii de ileriye tagiyacaktir.

2.3. Universite-sanayi is birlikleri arastirma kapasitesini nasil gelistirebilir?
Universite-sanayi is birlikleri, arastirma kapasitesinin gelistirilmesinde ¢ok boyutlu faydalar
saglayabilecek stratejik ortakliklar olarak goriilmektedir. Bu is birlikleri yalnizca finansman
degil, ayn1 zamanda uygulama sahasi, teknik altyap1 paylasimi, ticarilestirme imkani ve proje
sayisinda artis gibi pek c¢ok alani dogrudan etkiledigi goriisiindedir. Sanayiden saglanacak
fonlarla tiniversitelerde daha kapsamli aragtirmalar yapilabilecegi, akademisyenlerin projelerini
reel ihtiyaclara dayandirarak ¢oziim iiretme becerilerinin artacagi belirtilmektedir.

Is birliklerinin etkili bir sekilde kurulabilmesi i¢in iiniversitelerin yalnizca bireysel girisimlerle
degil, ayn1 zamanda kurumsal yapilar araciligtyla siireci yiirlitmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Yerel ve ulusal diizeydeki sanayi odalariyla kurulan is birliklerinin, yalnizca birim diizeyinde
degil tniversite genelinde yapilandirilmasi gerektigi ifade edilmistir. Proje fikirlerinin,
Teknokent veya teknoloji transfer ofisleri araciligiyla sanayi kuruluslarina dogrudan
tanitilmasi, 0gretim lyelerinin proje pazarlarinda goriiniir hale gelmesi bu is birliklerinin
kaliciligini ve verimliligini artiracaktir. Bu noktada Teknokent’lerin, sadece eslestirme gérevi
tistlenmekle kalmayip proje Onerilerini aktif olarak sanayiye sunan bir yapiya evrilmesi
onerilmektedir. Sanayi is birliklerinin akademisyenlere sadece finansman degil, ayn1 zamanda
uygulama ortami, arastirma konusu liretme kolayligi ve arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi
gibi katkilar sundugu belirtilmistir. Bu katkilar sayesinde, {iniversitelerde yiiriitiilen
caligmalarin raflarda kalmayip gercek sorunlara ¢oziim iiretmeye yoneldigi bir sistemin
kurulmas1 miimkiin olabilecektir. Sanayiyle birlikte yliriitiilen projelerde akademik bilginin
ekonomik degere doniistiiriilmesi, tiniversitenin toplumsal katki diizeyini ve goriiniirligiini de
artirmaktadir. Universite-sanayi is birliginin yayginlasmasi i¢in akademisyenlerin bu tiir
projelere katiliminin tesvik edilecegi mekanizmalarin kurulmasi gerektigini savunulmaktadir.
Somut c¢iktilarla bir sanayi kurulusuyla is birligi yapan Ogretim iiyesinin ders yiikiiniin
indirilmesi gibi destekleyici mekanizmalarin olusturulmasi 6nerilmektedir. Ayrica sanayicilerle
ortak yaym yapilmasi, sanayi destekli doktora tezlerinin gelistirilmesi, sanayide calisan
miihendislerin projelere dahil edilmesi gibi yapilarla is birliklerinin akademik ¢iktilara da

yansimasi saglanabilir. Bununla birlikte is birliklerinin tesvik edilmesini saglamak adina
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mevcut sistemdeki bazi engellerin ortadan kaldirilabilir. Akademik danismanlik iicretlerinden
alinan komisyon oranlarinin azaltilmasi, proje yiikiimliiliiklerinin sadelestirilmesi ve iiniversite
blirokrasisinin kolaylastirilmasi bu is birliklerini daha cazip hale getirecektir. Bu durum,
Ogretim iiyelerinin hem {iniversiteyi temsil etme sorumlulugunu daha fazla benimsemelerine
hem de kendi akademik gelisimlerine yatirim yapmalarina olanak taniyacaktir.
Sanayi tarafinda ise, iiniversitelerin saglayabilecegi katkinin daha goriiniir hale getirilmesi
gerektigi ifade edilmektedir. Universitenin hangi birimlerinin hangi alanlarda sanayiye katki
sunabilecegine iliskin sistematik tanitim ¢alismalar1 yapilmali, potansiyel eslesmeler bu bilgiler
1is1ginda gergeklestirilmelidir. Selcuk Universitesinin Konya Sanayi Odas1 gibi giiclii yerel
yapilardan daha etkin bi¢imde yararlanilmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu is birliklerinin etkili
bicimde kurulabilmesi ve devamliligi tiniversite i¢i destek sistemlerinin cesitlendirilmesi,
biirokrasinin azaltilmas1 ve akademisyenlerin bu siireglere aktif katiliminin tesvik edilmesiyle
miimkiin olacaktir.

2.4. Arastirmacilarin daha fazla proje iiretmesini saglamak icin nasil tesvikler

uygulanabilir?

Arastirmacilarin daha fazla proje liretmesini saglamak, iiniversitelerin aragtirma kapasitesini ve
bilimsel goriiniirliigiinii artirmak agisindan kritik bir dneme sahip olan bu hedefe ulasmak i¢in
hem maddi hem de manevi tesviklerin birlikte uygulanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Ozellikle arastirma siirecinin her asamasinda destekleyici sistemlerin devreye sokulmasi hem
proje iiretme motivasyonunu artiracak hem de siireci daha stirdiirtilebilir hale getirecektir. Bu
baglamda oOnerilen baslica stratejiler arasinda, maddi 6diil sistemlerinin ¢esitlendirilmesi,
yayina dayali prim uygulamalari, burs ve ikramiye destegi gibi somut katkilarin saglanmasi yer
almaktadir. Bununla birlikte arastirmacilara yalnizca ekonomik olarak degil, ayn1 zamanda
yapisal ve moral acisindan da destek verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda,
arastirma yapan akademisyenlere plaket verilmesi gibi sembolik ancak onurlandirici ddiillerin,
ozellikle gen¢ akademisyenlerin motivasyonunu artiracagi ifade edilmistir. Benzer sekilde,
kariyer gelisimi ve kisisel gelisime yonelik yurtdis1 projelere katilim, yabanci dil egitimi,
mentorliik programlari ve uluslararasi is birligi firsatlarinin artirilmasi da etkili tesvik araclar
arasinda yer almaktadir.
Aragtirmacilarin ders yiiklerinin azaltilmasi, idari sorumluluklarin dengelenmesi ve akademik
aragtirmalara zaman ayirmalarina olanak taninmasi, zaman yonetimi agisindan 6nemli bir

destek olarak goriilmektedir. Ozellikle geng akademisyenlerin ve arastirma gorevlilerinin
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sayisinin artirilmasi, bu siirecte hem nitelikli arastirma iiretimini destekleyecek hem de ekip
bazli proje kiiltliriiniin yayginlasmasini saglayacaktir.

Universitelerde daha fazla proje iiretiminin gergeklesmesinde iiniversite i¢inde olusturulan
proje destek birimlerinin rolii biiyiiktiir. Proje yazimi ve yiiriitiilmesi sirasinda danismanlik
verilmesi, proje yonetim siireclerinin kolaylastirilmasi, teknik ve hukuki destek saglanmasi gibi
islevleri iistlenecek birimlerin yayginlastirilmasi gerekmektedir. Bu destek mekanizmalarinin
varligi, 6zellikle proje deneyimi sinirli akademisyenlerin siirece katilimini kolaylastiracaktir.
Tesviklerin sadece sayisal artis1 degil, ayn1 zamanda arastirma kalitesinin ylikselmesini de
hedeflemesi gerektigi vurgulanmistir. Universite iginde kurulacak proje komisyonlariyla
alaninda uzman kisilerin nitelikli projelere yonlendirme yapilmasi, dis paydaslardan goriis
aliarak projelerin degerlendirilmesi ve bu sayede lniversitenin bilimsel {retkenliginin
nicelikten ¢ok nitelik temelinde sekillenmesi onerilmektedir. Ayrica akademik yiikselme ve
atanma kriterlerine yonelik diizenlemelerin proje tiretimini tesvik edecek sekilde yeniden ele
almmas1 gerektigi ifade edilmistir. Universite-sanayi is birlikli projelere yiikseltme puani
verilmesi, proje gorevlerinin akademik performans olgiitlerine dahil edilmesi gibi yapilar,
arastirma yapmay1 yalnizca bir ideal degil, ayn1 zamanda profesyonel bir gereklilik haline
getirecektir. Bu yaklasim ayn1 zamanda sanayiyle daha giiclii iliskiler kurulmasima da katki
saglayacaktir. Arastirma ekosisteminin bir kiiltiir olarak gelismesi gerektigi vurgulanmis;
tiniversitelerde proje iiretiminin aligkanliga doniisebilmesi i¢in sosyal ve bilimsel etkinliklerle
bu kiiltiiriin desteklenmesi gerektigi belirtilmistir. Proje senlikleri, kariyer sdylesileri, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde basar1 Oykiilerinin paylasiimast gibi uygulamalar, hem farkindalik
olusturacak hem de yeni arastirmacilarin siireclere katilimini kolaylastiracaktir.

2.5. Disiplinlerarasi arastirmalarin tesvik edilmesi icin hangi adimlar atilmahdir?
Disiplinlerarasi arastirmalar, cagdas bilimsel problemlerin daha biitiinciil ve etkili bicimde ele
alinmasini sagladigi i¢in glinlimiizde tiniversitelerin aragtirma stratejileri agisindan vazgegilmez
hale gelmistir. Bu tiir ¢calismalarin tesvik edilmesi i¢in hem yapisal hem de kiiltiirel diizeyde
cesitli adimlarin atilmas: gerektigi vurgulanmaktadir. Oncelikle, disiplinlerarasi projelere dzel
tesvik sistemlerinin olusturulmast hem fonlama siireclerinde hem de akademik performans
degerlendirmelerinde bu c¢alismalarin 6ncelikli hale getirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
Arastirma merkezleri, enstitiiler ve AR-GE birimlerinin yapilariin disiplinleraras: ¢aligmalari
destekleyecek bigimde kurgulanmasi 6nerilmektedir. Farkli fakiiltelerden 6gretim tiyelerini ve

Ogrencileri bir araya getirecek aragtirma merkezlerinin kurulmasi, projelerin baglatilmasinda ve
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stirdiiriilebilirliginde kritik bir rol iistlenebilir. Bu yapilarin sadece fiziksel ortam saglamakla
kalmayip, ayn1 zamanda proje eslestirmeleri ve arastirma odakli yonlendirmeler de yapmasi
onerilmektedir. Disiplinlerarasi projelere yonelik 6zel cagrilarin agilmasi, bu projelere
ayrilacak biitcelerin artirilmast ve bagvuru kabul oranlarinin yiikseltilmesi diger oncelikli
adimlardandir. Bu c¢agrilarin iiniversitenin aragtirma stratejisi ¢er¢evesinde diizenli olarak
tekrarlanmasi, ilgili akademik personelin bu tiir caligmalara yonelmesini kolaylastiracaktir.
Ayrica, disiplinlerarasi projelerde yer alacak arastirmacilar i¢in proje gelistirme siirecinde fikir
ortakliklarin1 kolaylastiracak dijital platformlar ya da eslestirme sistemlerinin kurulmasi
gerektigi dile getirilmistir.

Disiplinlerarasi projelerin basarili olabilmesi i¢in sadece fon saglamak yeterli degildir; ayni
zamanda aragtirma kiltiiriniin bu anlayis dogrultusunda yeniden sekillendirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle egitim programlarinda disiplinleraras1 yaklasimlarin
benimsenmesi, oOgrencilerin farkh alanlardan dersler alabilecegi esnek miifredat
yapilarinin olusturulmasi hem o6grenci hem de akademisyen diizeyinde -etkilesimi
artiracaktir. Bu dogrultuda ¢ok disiplinli lisansiistii programlarin agilmasi da énemli bir
Oneri olarak sunulmustur.

Ayrica, tniversite i¢i koordinasyonun giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Farkli
disiplinlerden gelen akademisyenlerin hangi alanlarda calistigini gosteren bir veri taban1 veya
i¢c irtibat sisteminin olusturulmasi, arastirmacilarin dogru is birlikleri kurmasimi
kolaylagtiracaktir. Bu tiir sistemler sayesinde kurum icindeki bilgi birikimi daha goriiniir hale
gelecek, akademisyenler birbirlerinin uzmanlik alanlarina daha kolay erisebilecektir.
Disiplinleraras1 aragtirmalar1 desteklemek i¢in etkinlik temelli tesviklerin de 6nemli oldugu
ifade edilmektedir. Ortak ¢alistaylar, seminerler, proje senlikleri ve kariyer soylesileri, farkli
alanlardan arastirmacilarin  birbirleriyle temas kurmasini saglayarak yeni fikirlerin
filizlenmesine olanak tanryabilir. Universite i¢inde bu tiir etkilesimlerin tesvik edilmesi,
arastirma siireglerinin yalnizca proje basvurusuyla sinirli kalmamasina ve gergek is birliklerinin
dogmasina katki saglayacaktir.

Disiplinleraras1 arastirmalarin geligebilmesi i¢in sistematik, yapisal ve kiiltiirel diizeyde ¢ok
yonlii stratejilere ihtiya¢ vardir. Universitelerin bu tiir projelere 6zel fonlar ayirmas, idari
destek saglamasi, akademik performans degerlendirme sistemlerine bu c¢alismalari
entegre etmesi ve arastirmacilar arasinda aktif etkilesimi tesvik etmesi, uzun vadede giiclii bir

disiplinlerarasi arastirma kiiltlirtiniin olugsmasini saglayacaktir.
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3. ULUSLARARASI BOYUT VE IS BIRLIKLERI

3.1. Universitenizin uluslararasi arastirma is birlikleri yeterli mi? Gelistirilmesi icin

neler yapilabilir?

Universitelerin uluslararas1 arastirma is birliklerinin ¢ogunlukla yetersiz oldugu, mevcut
olanlarin ise kurumsal diizeyde yayginlasmadig: diisiiniilmektedir. Ozellikle fakiilte ya da
boliim diizeyinde bazi girisimlerin bulundugu ancak bunlarin {iniversite genelinde sistematik
bir yap1 kazanmadigi sik¢a vurgulanmaktadir. Bu nedenle uluslararasi is birliklerinin artirilmasi
icin hem yonetsel hem de stratejik diizeyde ¢ok katmanli planlamalarin yapilmasi gerektigi dile
getirilmektedir.
Gelistirme Onerileri arasinda oncelikli olarak kurumsal diizeyde yapilandirilmis bir strateji
eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Uluslararas is birliklerinin bireysel girisimlere bagli kalmamasi,
bunun yerine Arastirma Dekanhg Koordinatorliigii, Dis Iliskiler Koordinatorliigii ticari
igbirlikleri i¢in Teknokent gibi birimler araciligiyla yoOnlendirilmesi gerektigi ifade
edilmektedir. Bu birimlerin, akademisyenlerden gelen konu Onerileri dogrultusunda hedef
iilkeler ve tniversitelerle temas kurabilecegi, mevcut firsatlar1 arastirabilecegi ve bagvuru
stireclerine rehberlik edebilecegi belirtilmistir. Bu yaklasim, bireysel kapasiteye bagl kalmadan
stirdiiriilebilir ve yaygin bir uluslararasi i birligi modeli olusturulmasina katki saglayacaktir.
Uluslararasi is birliklerinin artirilmasi i¢in akademisyenlerin bu alanda egitilmesi ve proje
yonetimi konusunda yetkinliklerinin gelistirilmesi de sik¢a dile getirilen bir ihtiyagtir.
Akademik personelin bilylik cogunlugunun uluslararas: projelerde yer alma konusunda bilgi
eksikligi yasadigr, bu nedenle egitim, mentorlik ve danigsmanlik programlarinin
olusturulmasinin 6nemli oldugunu belirtilmektedir. Bu baglamda, deneyimli akademisyenlerle
daha az deneyimli olanlarin eslestirilecegi modellerin de faydali olabilecegi diistiniilmektedir.
Bireysel tesvik mekanizmalarmin da gelistirilmesi onerilmektedir. Ozellikle yabanci
akademisyenlerle ortak yayin ve proje yapan 6gretim iiyelerine ek tesvikler saglanmasi, ortak
projelerde yer alan akademisyenlere ilave BAP destegi verilmesi, yurtdisi konferanslara
katilmim daha giicli maddi kaynaklarla desteklenmesi gibi uygulamalarin bu siireci
kolaylagtiracag1 belirtilmistir. Ayrica iiniversitenin tanitimina yonelik olarak farkli dillerde
tanitim materyalleri hazirlanmasi, uluslararasi1 goriiniirliigiin artirilmasi agisindan Onerilen
diger adimlardandir. Universite biinyesinde ortak programlar, cift diploma anlasmalar ve
ogrenci degisim faaliyetlerinin uluslararasi is birliklerinin kurumsallasmasinda kilit bir rol

oynayacagmi ifade edilmektedir. Ozellikle gelismis iilkelerdeki iiniversitelerle 6grenci ve
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akademisyen degisimi programlarinin artirilmasi gerektigi ve bu degisimlerin hem bilimsel
hem de kiiltiirel agidan katki saglayacagi goriisii dile getirilmistir. Mevcut durumda 6grenci ve
akademik personel degisimlerinin yetersiz kaldigi1 da vurgulanmistir.

Universitelerin uluslararasilasma hedeflerinin  belirli temalar ya da yillik planlarla
yonlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ornegin belirli bir yilin bir iilkeye ya da bolgeye
odaklanarak yapilandirilmas1 ve bu cercevede 6zel ziyaretler, projeler ve yayimn planlariin
yapilmast Onerilmistir. Bu tlir tematik planlamalar, tiniversite kaynaklarmin odakh
kullanilmasimn1 ve daha derinlikli iliskiler kurulmasin1 saglayacagi diisiiniilmektedir.
Uluslararas1 aragtirma is birliklerinin artirilmasi i¢in kurumsal yapilarin giiclendirilmesi,
akademisyenlerin egitilmesi, bireysel tesviklerin yayginlastirilmasi, sistematik bir yonetisim
anlayisinin benimsenmesi ve tanitim faaliyetlerinin profesyonelce yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Bu biitiinciil yaklagim, liniversitenin uluslararasi akademik arenada daha goriiniir ve etkili hale
gelmesini saglayacaktir.

3.2. Uluslararasi fonlara ve projelere erisimi artirmak i¢in nasil bir yol izlenmelidir?
Uluslararas1 fonlara ve projelere erisimin artirilmasi, yalnizca bireysel olarak degil,
tiniversitenin biitiinciil stratejilerle olusturacagi destekleyici mekanizmalar sayesinde miimkiin
olacaktir. Bu kapsamda en temel ihtiyag, uluslararasi fon saglayici kuruluslar hakkinda 6gretim
tiyelerinde farkindalik olusturmak ve bagvuru siireclerine rehberlik edecek yapilarin etkinligini
artirmaktir. Universitelerde uluslararasi proje yazimma yonelik danismanlik hizmeti sunacak
birimlerin kurulmasi, bu alanda tecriibeli akademisyenlerden mentdrliik destegi alinmasi ve
proje basvuru siireglerine rehberlik edecek uzman ekiplerin yapilandirilmast 6nemli adimlar
olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi cerceve programlari NSF, NIH, UNDP,
UNESCO gibi biiyiik o6l¢ekli fon kaynaklarmin Ogretim iiyelerine tanitilmasi, ¢agri
takvimlerinin diizenli duyurulmasi ve ¢agriya uygun konularin belirlenerek proje gelistirmenin
tesvik edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda 6gretim iiyelerinin uluslararas: kongre,
calistay ve sempozyumlara katilimi da, hem giincel bilgiye erisim hem de potansiyel proje
partnerleriyle dogrudan temas kurulmasi agisindan tesvik edilmelidir.

Proje yazma kapasitesinin gelistirilmesi i¢in yapilacak egitimlerin yalnizca teorik degil, drnek
projeler iizerinden uygulamali olarak yiiriitiilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bagvuru siirecinin
yalnizca teknik yonleri degil, biitcelendirme, konsorsiyum olusturma, etki degerlendirmesi gibi
boliimlerinin de 6gretim liyelerine agiklikla anlatilmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu baglamda,

Arastirma Dekanh@ Koordinatorliigii gibi birimlerin daha aktif rol almasi, egitimlerin
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diizenli hale getirilmesi, ¢agrilara 6zel egitim takvimlerinin olusturulmasi ve danismanlik
mekanizmalarinin gliclendirilmesi 6nerilmektedir. Proje bagvurularinda basar1 sansin1 artiracak
dil destegine de ihtiyac oldugu vurgulanmaktadir. Uluslararasi proje bagvurularinin ¢ogunlukla
Ingilizce yapildig1 goz 6niine alindiginda, bu konuda destege ihtiyag duyan 6gretim iiyeleri igin
teknik Ingilizce egitimi ve ceviri destegi gibi hizmetlerin sunulmasi &nerilmektedir.
Uluslararasi fonlara bagvuru yapan 6gretim tliyeleri i¢in ek tegvik sistemlerinin devreye alinmasi
da siklikla vurgulanan bir 6neridir. Bu kapsamda, uluslararasi bagvurularin atama ve yiikselme
kriterlerinde karsilik bulmasi, projelerin sadece kabul edilmesi degil, basvuru siirecine
girilmesinin de desteklenmesi gerektigi dile getirilmistir. Bu tiir uygulamalar, akademisyenlerin
uluslararasi fonlara yonelmesini kolaylastiracak, sistematik bir tesvik altyapist sunacagi ifade
edilmektedir. Baz1 akademisyenler ise bu siirecin ancak stratejik ortakliklarla miimkiin
olabilecegini, belirli kurumlarla yapilacak uzun soluklu is birliklerinin uluslararasi fonlardan
faydalanmada etkili oldugunu belirtmektedir. Uluslararas: isbirliklerinde belirli {ilke ya da
tematik alana odakli partnerlik anlagsmalart yapilmasi, ¢agrilara Oncelikli erisimi
kolaylagtirabilir. Ayrica aragtirma aglarinin genisletilmesi ve akademisyenlerin bu aglar i¢inde
aktif yer almasimin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu baglamda uluslararas1 projelere erisimin
artirllmasi ¢ok boyutlu bir yaklagim gerektirmektedir. Egitim, bilgilendirme, mentdrliik, dil
destegi, danismanlik, tesvik sistemleri ve kurumsal stratejilerin birlikte isletildigi biitiinciil bir
yap1 kuruldugunda, tniversitelerin uluslararas: fonlara bagvuru kapasitesi ve basar1 orani da
Oonemli Olgiide artacaktir.

3.3. Yabanc1 akademisyen ve arastirmacilar ile is birliklerini giiclendirmek icin

onerileriniz nelerdir?

Yabanc1 akademisyen ve arastirmacilarla is birliginin gelistirilmesi, iiniversitenin
uluslararasilagma siirecinin derinlestirilmesinde kilit rol oynamaktadir. Bu is birliklerinin
giiclenmesinin, yalnizca akademik ¢iktilarin artmasina degil, aynt zamanda iiniversitenin
kiiresel goriiniirliigliniin ve prestijinin yiikselmesine de dogrudan katki saglayacagi ifade
edilmektedir. Bu dogrultuda oOnerilen ilk adim, Ogretim iyelerinin yurt disi akademik
etkinliklere daha fazla katiliminin saglanmasidir. Yurtdist konferanslara ve calistaylara
katilimin artmasi, hem akademisyenlerin taniirligini1 hem de potansiyel ortakliklarin olusma
thtimalini artiracaktir.
Yurt disina yonelik akademik hareketlilik programlarinin artirilmasi, hem akademisyenlerin

yabanci dil becerilerini gelistirmesine hem de uzun vadeli is birlikleri kurmasina olanak
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saglayacaktir. Yurt disinda doktora sonrasi arastirmalarin tesvik edilmesi ve 6gretim tiyelerinin
kisa stireli arastirma ziyaretlerine yonelik 6zel biitgeler ayrilmasi da Oneriler arasinda yer
almaktadir.

Yabanc1 akademisyenlerin iiniversiteye davet edilmesi, ortak etkinliklerde yer almalar1, misafir
Ogretim iiyesi olarak ders vermeleri ve arastirma projelerine dahil edilmeleri, akademik
etkilesimi ve is birliklerini derinlestirecek dnemli araglardir. Bu siirecin isleyebilmesi igin ise
davet edilen akademisyenlerin ulasim ve konaklama giderlerinin {iniversite tarafindan
karsilanmas1  gerektigi  vurgulanmaktadir. Mevcut durumda bu yiikiin  bireysel
akademisyenlerin {izerine birakildigi ve bu durumun is birliklerinin stirdirilebilirligini
zorlagtirdig1 ifade edilmistir. Ayrica yabanci akademisyenlerle yiiriitiilen projelerin ve ortak
yayinlarin iiniversite tarafindan tesvik sistemlerinde 6zel olarak degerlendirilmesi gerektigi
belirtilmektedir. Bu caligmalarin akademik performans degerlendirmelerinde pozitif katki
saglamasi, 6gretim iiyelerinin bu tiir is birliklerine yonelmesini kolaylastiracaktir. Ozellikle
multidisipliner yayinlarin 6n plana c¢ikmasi, sadece sayisal degil niteliksel olarak da
tiniversitenin bilimsel ¢iktilarinin degerini artiracaktir.

Ikili anlagmalar yoluyla ortak yiiksek lisans ve doktora programlarinin gelistirilmesi, uzun
soluklu akademik is birliklerini destekleyecek bir diger 6nemli stratejidir. Ortak programlarin,
Ogrenci ve akademisyen degisimini iceren yapilarla desteklenmesi, iiniversitelerin hem
aragtirma hem de egitim alaninda uluslararasi profilini yiikseltecektir. Bunun yaninda
tiniversitenin farklh dillerde tanitim materyalleri hazirlamasi, web sayfas1 ve kurumsal
belgelerin ingilizce sunulmasi gibi goriiniirliik odakh ¢calismalar da is birligi potansiyelini
dogrudan etkileyecektir.

Dil yeterliligi konusu ise hemen her Onerinin altinda yatan yapisal bir mesele olarak
degerlendirilmektedir. Yabanci dilin 6zellikle yazma ve konusma becerileri agisindan
gelistirilmesi gerektigi; bunun i¢in akademik personele yonelik sistematik destek saglanmasi
onerilmektedir. Bu kapsamda YADAM ve benzeri birimler iizerinden yiiriitiilecek uygulamal
dil programlari, yaz okullar1 ve mentorliik destekleri dnerilmistir. Bunun yani sira yabanci
akademisyenlerle is birliklerinin giiclendirilmesi, ¢ok boyutlu bir yapilandirma
gerektirmektedir. Akademik hareketlilikten tanitima, finansal destekten dil yeterliligine kadar
bircok alanda es zamanli olarak atilacak adimlar sayesinde, liniversitenin uluslararasi akademik
aglar i¢indeki gorlintirliigli artacak, arastirma ¢iktilarinin niteligi yiikselecek ve uzun vadede

stirdiiriilebilir ortakliklar geligsecektir.
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4. TEKNOLOJI VE YENILIKCILIK

4.1. Universitenizde arastirmalarin ticarilesmesi ve girisimcilik ekosistemine

entegrasyonu konusunda mevcut durum nedir?

Universitelerde arastirmalarin ticarilesmesi ve girisimcilik ekosistemine entegrasyonu
konusunda heniiz gelisim asamasinda bir yap1 oldugu diisiiniilmektedir. Genel goriis, mevcut
durumun zayif oldugu ve bu konuda sistematik bir stratejiye ihtiya¢ duyuldugu yoniindedir.
Aragtirma faaliyetlerinin ticarilesmesi, sadece teknoloji transferiyle sinirli kalmayip aym
zamanda {iniversite ile sanayi arasinda koprii kurabilecek yapisal mekanizmalarin islerligine
baglidir. Bu baglamda, mevcut Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yapilarinin ¢aba
gosterdigi ancak etkilerinin sinirli kaldigi belirtilmektedir. Arastirmalarin ticarilesmesi
stirecinin en temel sikintilarindan biri, 6gretim iiyelerinin sanayi ile dogrudan baglant1 kurma
konusunda yeterli sistematik destek ve yonlendirme bulamamasidir.
Ogretim iiyelerinin sanayi kuruluslulartyla dogrudan iliski kurarak ¢alismasi, yapilan tezlerin
ve projelerin dogrudan sahaya yonelik ¢ozlim iiretmesine ve dolayisiyla ¢iktilarin ticarilesme
potansiyelinin artmasina olanak taniyacaktir. Ancak bunun gergeklesebilmesi igin
{iniversitelerin aktif bir eslestirme politikas1 izlemesi gerektigi diisiiniilmektedir. Universite
bilinyesinde kurumsallasmis yapilarin arastirmacilari yonlendirecek ve siireci destekleyecek
sekilde daha etkin hale getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu yapilarda gorev alacak,
girisimcilik konusunda uzmanlasmis akademik ve idari personelin olmasi, arastirmalarin
ticarilesme oranini artiracaktir. Ayrica bu siireglerin sadece fikri miilkiyet korumasiyla sinirl
kalmamasi, yatirim alma, is modeli gelistirme ve sanayi is birliklerine doniismesi gibi
asamalarin da Universite tarafindan desteklenmesi gerektigi belirtilmistir.
Mevcut girisimcilik faaliyetlerinin smirlt oldugu, ozellikle egitimle ilgili girisimlerin bile
yeterince yayginlastirilamadigi ifade edilmektedir. Bu noktada, {iniversitenin girisimcilik
kiiltiirlinli yayginlagtirmaya yonelik adimlar atmas1 gerektigi, arastirmacilarin ticari diisiinme
becerilerini gelistirmelerine olanak taniyacak egitimlerin verilmesi, is plan1 yazimi, pazarlama,
yatirim alma gibi konularda destek saglanmasi gerektigi dile getirilmistir. Ote yandan,
tiniversite disindaki faktorlerin, Ozellikle yasal mevzuat ve biirokratik engellerin de
arastirmalarin ticarilesmesini zorlastirdig ifade edilmistir. Mevcut sistemde 6zel sermayenin
tiniversiteye girisinin seffaf ve giivenli sekilde yapilamamasi, girisimcilik faaliyetlerinin
Oniinde 6nemli bir engel olarak goriilmektedir. Bu nedenle iiniversitenin girisimcilik ve

ticarilesme siiregleriyle ilgili yasal diizenlemeleri sadelestirmesi, biirokrasiyi azaltmasi ve
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yatirimeilar i¢in giivenli bir ortam sunmasi gerektigi belirtilmistir. Akademisyenlerin bu siireg
hakkinda bilgi sahibi olmamasi, bu durumun tniversitedeki sistemin yeterince goriiniir ve
ulasilabilir olmadigini, bilgilendirme ¢alismalarinin artirilmasi gerektigini gostermektedir. Bu
nedenle Teknokent ve Arastirma Dekanlig1 Koordinatorliigii gibi birimlerin tanitimlari, basari
hikayelerinin paylasilmasi ve girisimciligin tesvik edildigi platformlarin olusturulmasi gibi
uygulamalar énem arz etmektedir. Universitelerde arastirmalarin ticarilesmesi ve girisimeilik
ekosistemine entegrasyonu konusunda farkindalik artmakla birlikte, yapisal eksiklikler, destek
stirecin oniindeki baglica engellerdir. Bu alanda gelisme saglanabilmesi i¢in tiniversitenin hem
i¢ yapisini giiclendirmesi hem de dis paydaslarla olan iligkilerini stratejik bicimde yeniden
kurgulamasi gerekmektedir.

4.2. Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin etkin kullanimini artirmak icin hangi

yenilikg¢i ¢oziimler onerirsiniz?

Universiteler biinyesindeki aragtirma merkezleri ve laboratuvarlarm etkinliginin artirilabilmesi
icin yenilik¢i ¢oziimlere olan gereksinim agikca ortaya konmaktadir. En temel 6nerilerden biri,
laboratuvarlarin sadece proje siiresince aktif olarak kullanilip daha sonra atil hale gelmesini
onleyecek sistemlerin gelistirilmesidir. Bu baglamda, projeler kapsaminda alinan cihazlarin,
diger arastirmacilarin da kullanimina acik hale getirilmesi ve bu tiir ekipmanlarin merkezi bir
sistem tzerinden goriiniir ve erisilebilir olmast gerektigi vurgulanmaktadir. Arastirma
merkezleri ve laboratuvarlarda bulunan cihazlarin, hangi birimlerde yer aldigi, hangi
zamanlarda bos oldugu ve ne tiir analizlerde kullanilabilecegine iligkin bilgilerin erigilebilir
oldugu ¢evrimigi bir platform olusturulmasi onerilmektedir. Bu sistem, cihaz rezervasyonunu,
malzeme kullanimini, personel destek ihtiyaglarin1 ve analiz planlamalarini tek bir ara yiiz
tizerinden yonetmeye olanak taniyacak sekilde tasarlanmalidir. Bu tiir bir otomasyon sisteminin
hem kaynak israfin1 azaltacagi hem de arastirmacilar arasinda is birligini tesvik edecegi ifade

edilmektedir.

Laboratuvarlarin aktif kullanimin1 artirmak i¢in 6nerilen bir diger 6nemli ¢6ziim ise deneyimli
akademisyenlerin cihaz ve yontem kullanim1 konusunda geng arastirmacilara destek vermesiyle
iligkilidir. Bu kapsamda, kalibrasyon ya da analiz metodolojisi karsiliginda cihazlarin analiz
hizmeti sunmasi1 Onerilmistir. Bu hem cihazin atil kalmasii engelleyecek hem de ortaya

nitelikli veriler ve yayinlar ¢ikmasini saglayacaktir. Ayrica bazi laboratuvarlarin birlestirilerek
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ortak kullanim alanlar1 olusturulmasi hem mekansal verimliligi artiracak hem de disiplinler
aras1 projelere zemin hazirlayacaktir. Ogretim iiyelerinin laboratuvar siireclerine daha aktif
katilim saglamasinin da laboratuvarlarin islevselligini artiracagi yonde goriisler yogunluktadir.
Haftalik ya da belirli periyotlarla 6gretim iiyelerinin dogrudan laboratuvarlarda bulunmasi,
sadece deneysel siireci degil, ayn1 zamanda Ogrencilerin egitimi ve arastirma kalitesini de
yiikseltecektir. Ayrica, laboratuvarlarin ve merkezlerin faaliyet tanitimlarinin yapilmasi, diger
birimlerdeki akademisyenlerin bu imkanlardan haberdar olmasini saglayarak kullanimi tegvik
edecektir.
Yenilik¢i ¢oziimler arasinda dijitallesmenin sundugu olanaklar da yer almaktadir. Uzaktan
erisim sistemlerinin kurulmasi, sanal deney platformlarinin gelistirilmesi ve 6n egitimlerin
dijital olarak verilmesi, deney siireglerinin hizini artirabilir ve kaynaklarin daha etkin
kullanilmasini saglayabilir. Boylelikle fiziksel sinirlamalarin disinda da arastirmacilara destek
verilmis olur. Arastirma merkezlerinin daha 6zerk ve performans temelli yapilar haline
gelmesinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Merkezlerin hem idari hem de mali agidan daha
bagimsiz olmasi, performansa dayali destek alabilmesi, biitgelerin verimli kullanilmasini ve
stratejik planlamalarin yapilmasini kolaylastiracaktir. Bu tiir bir modelde merkezlerin kendi
adlarma BAP bagvurusu yapmalari, gen¢ aragtirmacilar1 desteklemeleri ve disa agilmalari
beklenmektedir. Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin etkin kullanimini artirmak i¢in
Onerilen yenilik¢i ¢oziimler; dijitallesme, ortak kullanim modelleri, goriiniirliik artiric
uygulamalar, deneyimli-akademisyen destegi, 6zerk yapilar, disiplinler arasi esgiidiim ve
performans temelli destek sistemleri etrafinda sekillenmektedir. Bu stratejilerin hayata
gecirilmesi, yalnizca arastirma ¢iktilarini degil, ayn1 zamanda arastirma kalitesini, is birliklerini
ve kaynak verimliligini de 6nemli dlgilide artiracaktir.

4.3. Dijitallesme ve yapay zeka gibi yeni teknolojiler arastirma siireclerine nasil

entegre edilebilir?

Dijitallesme ve yapay zekd teknolojilerinin yalnizca destekleyici araglar degil, arastirma
siireglerinin temel bilesenlerinden biri haline geldigi 6ne ¢ikan goriisler arasindadir. Ozellikle
veri toplama, analiz, literatiir tarama, karar destek, deney simiilasyonu gibi pek ¢ok siirecte bu
teknolojilerden etkin sekilde yararlanilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Yapay zeka temelli
metin madenciligi, dogal dil isleme ve makine 6grenimi uygulamalar1 sayesinde biiyiik veri
setleri ¢ok daha hizli ve anlamli bicimde analiz edilebilir, arastirmacilar en giincel kaynaklara

hizla erisebilir. Dijitallesmenin tiniversite genelinde stratejik bir yaklagimla ele alinmasi
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gerektigi belirtilmistir. Dijital entegrasyonun gerceklesebilmesi i¢cin 6ncelikle iiniversitenin
tiim birimlerinin ortak altyapida bulusmasi ve birbirleriyle entegre calisabilen otomasyon
sistemlerinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, halihazirda
kullanilan dagmik yapilarin konsolide edilmesi, biiylik iiniversitelerin kullandigi hazir
platformlardan faydalanilmasi ya da uluslararasi diizeyde kabul gérmiis yazilimlarin satin
alinmasi Onerilmektedir. Aksi takdirde dijitallesmenin yalnizca bireysel olanaklarla sinirl
kalacagi, kurumsal bir donilisiimiin ger¢eklesemeyecegi ifade edilmektedir. Dijitallesmenin
laboratuvar ortamlarina entegrasyonu konusunda da énemli Oneriler sunulmustur. Sensérler,
IoT cihazlar1 ve bulut tabanli sistemlerle deneylerden anlik veri toplanabilecegi, yapay zeka
algoritmalariyla bu verilerin analiz edilerek aragtirma siirecinin daha verimli hale
getirilebilecegi ifade edilmistir. Bu siiregte artirilmis gerceklik teknolojileri de devreye girerek,
laboratuvar kullanicilarina gorsel talimatlar sunabilir ve hata oranini azaltabilir. Ayrica, gercek
sistemlerin dijital ikizlerinin olusturulmasi, yani sanal modellerle deneylerin gergeklestirilmesi,
tiriin ve proses gelistirme siireglerini hizlandiracaktir.

Yapay zeka destekli uygulamalarin sadece teknik siireglerle sinirli kalmamasi gerektigi, ayni
zamanda akademik {iretim ve egitim siire¢lerine de entegre edilmesi gerektigi dile getirilmistir.
Ozellikle literatiir tarama ve yaym hazirlig1 gibi yogun zaman gerektiren siireclerde yapay
zekadan faydalanarak hem hiz hem de kapsam acisindan 6nemli avantajlar elde edilebilecegi
belirtilmistir. Dijitallesme ve yapay zeka konusunda farkindaligin artirilmasi igin iiniversite
bilinyesinde 0Ozel lisansiistli programlar acilmasi gerektigi, bu kapsamda se¢meli ders
havuzlarina yapay zeka ile ilgili derslerin eklenmesi 6nerilmektedir. Ayrica bu derslerin teknik
boyutun otesinde, etik, giivenlik, veri gizliligi gibi alanlar1 da kapsamasi gerektigi ifade
edilmistir.

Yapay zeka teknolojilerinin aragtirma siireglerine entegrasyonunda yalnizca donanim ve
yazilim yatirimlarinin degil, ayn1 zamanda insan kaynagi kapasitesinin artirilmasimin da
belirleyici oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda, tiniversitelerin bu alanda calisan ve yetismis
arastirmacilari biinyesine kazandirmasi gerektigi, bu kisilerin farkli disiplinlerdeki ¢aligmalara
katilarak c¢ok boyutlu arastirmalarin yiiriitiilmesini saglayabilecegi ifade edilmistir. Her
disiplinin bu teknolojileri kendi yapisal ihtiyaclarina gore degerlendirmesi gerektigi, ancak
tiniversitenin altyapi, yazilim ve insan kaynagi agisindan kapsayici destek sunmasinin sart
oldugu vurgulanmaktadir. Dijitallesme ve yapay zeka teknolojilerinin {iniversitelerdeki

arastirma siireglerine etkin bigimde entegre edilmesi i¢in kurumsal altyapinin giiglendirilmesi,
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aragtirmacilara egitim ve destek verilmesi, ilgili yazilimlarin temin edilmesi, disiplinlerarasi
farkindalik gelistirilmesi ve insan kaynagi yatirinmlarinin artirilmasi gibi ¢ok katmanli bir
stratejiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siirecin sistematik olarak planlanmasi halinde,
tiniversitelerin bilimsel iretkenligi hizlanacak ve uluslararasi rekabet giicii 6nemli 6lgiide

artacaktir.

5. AKADEMIK KULTUR VE MOTiVASYON

5.1. Akademisyenlerin arastirmaya daha fazla yonelmesi icin ne tiir akademik

tesvikler saglanmahdir?

Akademisyenlerin arastirma faaliyetlerine daha fazla yonelmelerini saglamak i¢in uygulanacak
tesviklerin yalnizca maddi degil, ayn1 zamanda yapisal, psikolojik ve Kkiiltiirel diizeyde
diistiniilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Yayn, proje ve patent gibi somut ¢iktilar iizerinden
saglanacak finansal tesviklerin, arastirmaci motivasyonunu artiran en énemli araglardan biri
oldugu ifade edilmektedir. Ancak bu tesviklerin yalnizca sayiya dayali degil, nitelige odakli
olarak kurgulanmasi gerektigi de vurgulanmaktadir. Ornegin, nitelikli aragtirma iiretiminde
basarili olan akademisyenlerin iiniversite i¢i goriiniirliigiiniin artirilmasi, 6diil ve tanimirlik
programlariyla desteklenmesi 6nerilmektedir.
Maddi tesviklerin yani sira, is ylikii konusunda akademisyenlere destek verilmesinin arastirma
tiretkenligi tlizerindeki olumlu etkisine siklikla dikkat cekilmistir. Biirokratik siireclerin
sadelestirilmesi, proje hazirlama ve yiiriitme siireclerinde akademisyenin fazla idari yiik
altinda kalmasinin onlenmesi gerektigi de ifade edilmektedir.
Akademik tesviklerin kisisellestirilmesi gerektigi vurgulanirken, kariyer basamaklarinda farkli
ihtiyaclara gore farklilastirilmis destek modelleri sunulmasi dnerilmektedir. Ornegin doktora
sonras1 donem icin postdoktora pozisyonlarmin artirilmasi, danigsmanliga tesvik verilmesi, geng
akademisyenlere yonelik mentorliik programlarinin olusturulmasi bu kapsamda Onerilen
desteklerdendir. Ayrica akademisyenlerin yurtdisindaki bilimsel toplantilara, kongrelere ve
calistaylara  katiliminin  artirllmasi, yabanci  aragtirmacilarla  temas  kurulmasini
kolaylastiracagindan uluslararas ig birliklerinin artmasina da katki saglayacaktir.
Tesviklerin yalnizca bireysel arastirmaciya degil, {iniversitenin genel akademik kiiltiiriine katki
saglayacak bigimde kurgulanmasi gerektigi belirtilmistir. Universite biinyesinde kitap ve kitap

boliimii yazimima yonelik desteklerin artirilmasi, g¢eviri faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve
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yayievi destegi saglanmasi gibi uygulamalar, hem akademik c¢esitliligi artiracak hem de
akademik kiiltiirti besleyecektir.
Laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesi ve malzeme destegi gibi dogrudan arastirmayi
kolaylagtiran yatirimlarin da tesvik kapsaminda degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir.
Universitelerde ddiil-ceza sisteminin dengeli islemesinin énemine dikkat ¢ekilmektedir. Atama
ve ylikseltmelerde sadece puan bazli degil, nitelikli katkilara gore degerlendirme yapilmasi
gerektigi, bunun da dolayl bir tesvik unsuru oldugu ifade edilmistir. Ayrica {iniversite igi
motivasyonu artirmak amaciyla sosyal ve manevi desteklerin saglanmasi, akademisyenlerin
basarilarinin kurum i¢inde goriinlir kilinmasi, takdir edilmesi ve paylasilmasi gerektigi
onerilmektedir. Akademik personelin arastirma iiretkenligini artirmak i¢in tegvik sistemlerinin
cok boyutlu, dengeli ve kapsayici bir anlayisla yapilandirilmasi gerektigi diistiniilmektedir.
Finansal tesvikler, is yiikii diizenlemeleri, kariyer gelisim destekleri, arastirma ortamlarinin
giiclendirilmesi ve manevi Odiillendirme mekanizmalar1 bir biitiin olarak tasarlandiginda,
tiniversitelerde siirdiiriilebilir bir akademik motivasyon ortami1 kurulabilecektir.

5.2. Yaymn ve atif sayisin1 artirmak i¢cin akademik camiada nasil bir motivasyon

saglanmalhdir?

Akademik camiada yayin ve atif sayisinin artirilmasi, yalnizca bireysel ¢abalarla degil, ayni
zamanda tiniversite diizeyinde olusturulacak stratejik, yapisal ve kiiltiirel tesviklerle miimkiin
hale gelebilir. Bu siiregte motivasyonu artirict unsurlarin sadece maddi destekten ibaret
olmamasi gerektigi, bunun yani sira is yiikii dengesi, kurumsal aidiyet, goriiniirlikk ve akademik
tiretkenligi 6diillendiren politikalarin da 6nem tasidigi vurgulanmaktadir. Kurum iginde aidiyet
duygusunun giiclendirilmesi, kurumsal barisin saglanmasi ve akademisyenler arasinda sinerji
yaratacak ortamlarin olusturulmasi, bilimsel iiretkenligi dogrudan etkileyen sosyal etkenler
arasinda gosterilmektedir.
Yayin ve atif sayisin1 artirmaya yonelik olarak en ¢cok one ¢ikarilan bagliklardan biri, somut ve
Olciilebilir tesvik sistemlerinin kurulmasidir. Bu kapsamda, nitelikli yayinlara dogrudan maddi
tesvik verilmesi, yaym yapan 6gretim tiyelerinin laboratuvar altyapisinin desteklenmesi, ortak
yayin yapan akademisyenlerin ek fonlarla ddiillendirilmesi gibi uygulamalar 6nerilmektedir.
Ayrica, akademik tesviklerin yalnizca Web of Science ya da benzeri indekslerde yer alan
yayinlarla sinirl tutulmamasi, TR Dizin gibi ulusal dizinlerde yer alan nitelikli yayinlarin da
degerlendirmeye alinmas1 gerektigi ifade edilmistir. Uretkenlik ile iiniversite i¢i goriiniirliik

arasinda dogrudan bir bag kurulmas1 gerektigi savunulmaktadir. Fakiilte diizeyinde yayimlanan
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basarilarin duyurulmasi, onur kdsesi gibi uygulamalarla akademik g¢abanin kamuoyuna
sunulmasi ve motivasyon mesajlar1 gonderilmesi gibi manevi tesvikler de oOzellikle geng
akademisyenler i¢in etkili olabilecek uygulamalar arasinda goriilmektedir. Bu tiir uygulamalar,
yalnizca bireysel tatmin degil, ayn1 zamanda akademik dayanigma kiiltiiriiniin gelismesine de
katk1 saglayacaktir.
Akademisyenlerin yayin siirecinde karsilastig1 zorluklarin azaltilmasi da motivasyonu artirici
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda akademik yazim atdlyeleri, makale hazirlik
egitimleri, teknik yazim destegi ve ceviri hizmetlerinin iiniversiteler biinyesinde sunulmasi
gerekmektedir. Bu tiir destek hizmetleri, yalnizca aragtirma ¢iktilarini artirmakla kalmayip, ayni
zamanda bu ¢iktilarin daha etkili ve stratejik bicimde yayimlanmasina da katki sunacaktir.
Nitelikli yayimlarin yalnizca iiretilmesi degil, ayn1 zamanda dogru dergilere yonlendirilmesi,
uluslararasi is birlikleriyle goriiniirliigliniin artirilmast da onemli stratejiler arasinda yer
almaktadir.
Akademik performans ile atama ve yiikselme siire¢leri arasinda daha siki bir iligki kurulmasi
gerektigini savunulmaktadir. Bu baglamda, yayin yapmayan ya da diisiik diizeyde katki sunan
akademisyenlerle yollarin ayrilmasi gerektigi yoniinde net ifadeler yer almaktadir. Bu durum,
kurumsal olarak bilimsel {iretime onem verildigi mesajin1 da pekistirecektir. Ancak bu tiir
uygulamalarin objektif, seffaf ve siirdiiriilebilir kriterlerle desteklenmesi gerektigi
unutulmamalidir. Yaym ve atif sayisini artirmak i¢in akademik camiada ¢ok boyutlu ve
kapsayict bir motivasyon sistemi gelistirilmelidir. Bu sistem; finansal tesvikleri, manevi
odiillendirmeyi, egitim ve yazim destegini, is yiikii diizenlemelerini ve akademik performansa
dayal1 yiikselme sistemlerini birlikte ele alan biitiinciil bir yapiya sahip olmalidir. Ancak bu
sekilde tiniversitelerde kalici1 bir akademik tiretkenlik kiiltiiri insa edilebilir.

5.3. Gen¢ arastirmacilar ve doktora égrencileri icin destek programlar: nasil daha

etkili hale getirilebilir?

Geng arastirmacilar ve doktora 6grencileri i¢in yiiriitiilen destek programlarinin daha etkili hale
getirilmesinde hem iceriksel hem de yapisal diizeyde ¢esitli iyilestirmelere ihtiya¢ oldugu
diistiniilmektedir. Bu programlarin sadece fon saglayan bir mekanizma olmanin Otesine
gecerek, akademik gelisim, uluslararasilagsma, ag kurma, mentdrliik ve aidiyet gibi ¢cok boyutlu
unsurlar kapsayacak sekilde yeniden yapilandirilmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Ozellikle
desteklerin yalnizca maddi degil, aym1 zamanda akademik, sosyal ve mesleki gelisimi

destekleyici nitelikte olmasi gerektigi belirtilmektedir.
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Destek programlarinin bilinirliginin artirilmast ve hedef kitleye etkin sekilde tanitilmasi, etkili
hale getirmenin 6n kosullarindan biri olarak goriilmektedir. Bu kapsamda diizenli bilgilendirme
seminerleri, atolye ¢alismalar1 ve danismanlik faaliyetleri yoluyla hem lisansiistii 6grencilerin
hem de geng arastirmacilarin bu destek mekanizmalarina erisimi kolaylastirilabilir. Ozellikle
Arastirma Dekanlhig1 Koordinatorliigii(ARDEK) gibi birimlerin sundugu proje egitimlerinin
disiplinlere 0zgii igeriklerle oOzellestirilerek daha verimli hale getirilmesi gerektigi dile
getirilmistir.

Mentorliik sistemi, akademisyenlerin siklikla Onerdigi uygulamalardan biridir. Geng
aragtirmacilar ile deneyimli akademisyenler arasinda kurulacak diizenli ve yapisal mentorliik
iligkileri, sadece akademik stireclere degil, ayn1 zamanda mesleki gelisime ve bilimsel yazim
gibi pratik becerilere de katki saglayacaktir. Bu sistem ayni zamanda aidiyet duygusunu
giiclendirerek dgrencilerin iiniversiteye olan bagliliklarini artiracaktir.

Akademik yazim ve yayin destekleri, destek programlarinin en kritik bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmistir. Yazim teknikleri, dergi se¢imi, hakem siireci yonetimi gibi konularda
sunulacak egitimler ve danigmanlik hizmetleri, gen¢ arastirmacilarin uluslararasi yayin yapma
becerilerini gelistirecektir. Bununla birlikte, veri tabanlarina erigimin artirilmasi ve dijital
kiitiiphaneciligin gelistirilmesi de yayin siireclerine katki saglayacak altyapi unsurlar1 arasinda
gosterilmektedir. Bursiyer {icretlerinin giincellenmesi ve arastirmacilara yonelik maddi
tesviklerin artirtlmasinin, motivasyon tizerinde dogrudan etkili olacagi belirtilmistir. Ayrica,
lisans ve lisansiistii diizeyde Ogrencilere saglanan proje desteklerinin sayisinin artirilmasi
gerektigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, 6grencilerin belirli danismanlar {izerinden projelere
bagvurabilecegi bir sistem kurulmasi, arastirma siirecine daha kurumsal ve planh bir katilim
saglayacaktir.

Uluslararasilasma, geng arastirmacilar i¢in en ¢ok ihtiya¢ duyulan gelisim alanlarindan biridir.
Bu kapsamda, yabanci dil destegi, uluslararasi kongre ve arastirma ziyaretleri i¢in burs
imkanlar1 ve uluslararasi arastirma fonlarina yonlendirme yapilmasi dnerilmistir. TUBITAK
gibi kurumlarin yaninda benzeri sekilde iniversitenin de kendi kaynaklariyla bu tiir
hareketlilikleri desteklemesi gerektigi vurgulanmigtir. Ayrica dgrencilerin daha fazla zaman
gegirebilecekleri akademik, sosyal ve kisisel gelisim ortamlarinin olusturulmasi da destek
programlarinin etkisini artiracak stratejiler arasinda yer almaktadir. Bu tiir ortamlar hem
aragtirma kiiltiirliniin gelismesine katki saglar hem de Ogrencilerin iiniversiteye aidiyet

duygusunu pekistirecegi ifade edilmistir. Geng aragtirmacilar ve doktora dgrencileri i¢in destek
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programlarinin etkinligini artirmak, yalnizca fon miktarlarini artirmakla degil, ayn1 zamanda
programlarin kapsamini genisletmek, niteliklerini gelistirmek, goriintirlikklerini artirmak ve
siirdiiriilebilir bir destek ekosistemi kurmakla miimkiindiir. Bu tiir biitiinciil yaklasimlar,
gelecekteki akademik kadrolarin daha donanimli, iiretken ve uluslararasi rekabet giiciine sahip

bireyler olarak yetismelerine katki saglayacaktir.

6. SONUC VE ONERILER

6.1. Universitelerde arastirma faaliyetlerinin daha iyi bir noktaya gelmesi icin en kritik

ii¢ onerinizi paylasabilir misiniz?

Universitelerde arastirma faaliyetlerinin daha iyi bir noktaya gelmesi icin &ncelikli ihtiyag,
giiclii bir altyap1 ve yeterli kaynaklarin saglanmasidir. Laboratuvar, cihaz, yazilim ve arastirma
ortamlarinin giiglendirilmesi; aragtirma yapmay1 planlayan akademisyenler i¢in ilk ve en temel
sart olarak goriilmektedir. Altyap1 eksiklikleri yalnizca fiziksel diizeyde degil, ayn1 zamanda
nitelikli arastirma personelinin eksikligi ile de iligkilendirilmekte ve 6gretim iiyesi, aragtirma
gorevlisi gibi kadrolarin artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Ikinci olarak &ne cikan baslik, arastirma fonlarmin miktarmin artirilmasi ve ydnetiminin
kolaylagtirilmasidir. Arastirma fonlarinin yalnizca sayica degil, nitelik ve icerik bakimindan da
genisletilmesi gerektigi belirtilmekte; ozellikle proje biitgelerinin artirilmasi, fon yonetim
stireclerinin sadelestirilmesi ve degerlendirme stirelerinin kisaltilmas1 onerilmektedir. Ayni
zamanda, proje yazim siirecinde proje uzmanlarinin aktif rol almasinin bu siirecte akademisyen
iizerindeki yiikii hafifletecegi, basvuru kalitesini artiracag: ifade edilmektedir. Ugiincii kritik
alan olarak, arastirmacilar arasi is birligi kiltliriiniin gii¢lendirilmesi ve disiplinler arasi
aragtirmalara olanak saglayacak ortamlarin yaratilmasi 6ne ¢ikmaktadir. Farklh fakiilteler ve
akademik birimler arasinda is birligini tesvik edecek platformlarin kurulmasi, multidisipliner
arastirmalart miimkiin kilacak yapilar olusturulmasi, arastirma merkezleri ve kiimelenmelerin
etkinlestirilmesi onerilmektedir. Geleneksel tek disiplinli yaklagimlarin artik yeterli olmadig;
miihendislik, saglik, sosyal bilimler ve yapay zeka gibi alanlar aras1 gecislerin desteklenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir.
Bunlara ek olarak, akademik personelin is yiikiiniin hafifletilmesi, dzellikle yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarindaki 6gretim iiyelerinin lisansiistii 6grencilerle ¢calisma imkanlariin
artirilmasi, arastirmaya zaman ayirabilecek kosullarin yaratilmasi gerektigi dile getirilmektedir.

Benzer sekilde, akademik performansa dayali atama ve ylikseltme siire¢lerinin liyakat esasli
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olarak yeniden diizenlenmesi, yalnizca nitelikli akademisyenlerin iiniversitelerde kalmasini
saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi gerektigi de ifade edilmistir.
Aragtirma kiiltiiriinlin gii¢lendirilmesi i¢in motivasyonun artirilmasi ve akademik basarilarin
goriiniir hale getirilmesi gerektigi de dikkat ¢ekilen bir diger 6nemli unsurdur. Akademisyenler,
tesvik ve oOdiillendirme sistemlerinin daha sistematik ve tatmin edici hale getirilmesi
gerektigini; kitap, makale, patent ve proje ¢iktilarinin desteklenmesi i¢in {iniversite biinyesinde
0zel birimler kurulmasinin faydali olacagin1 onermektedir. Ayrica, arastirma c¢iktilariin
topluma ve sanayiye aktarilabilmesi igin {iniversite i¢inde inovasyon ve girisimcilik
desteklerinin  yapilandirilmas:  gerektigi  vurgulanmaktadir. Universitelerde arastirma
faaliyetlerinin gelismesi i¢in {i¢ temel strateji one ¢ikmaktadir: altyapinin giiclendirilmesi,
fonlarin artirilmas1 ve daha etkin yonetimi ile arastirma Kiiltiiriinii tesvik eden
disiplinlerarasi ve is birlik¢i yapilarinin kurulmasi. Bu stratejiler, hem akademik tiretkenligi
artiracak hem de tiniversitenin toplumsal ve ekonomik katki potansiyelini giiclendirecektir.
6.2. Arastirma ekosisteminin siirdiiriilebilirligi icin uzun vadeli 6nerileriniz nelerdir?
Arastirma ekosisteminin siirdiiriilebilirligi i¢in en temel gereklilik, gii¢lii bir insan kaynagina
dayali, katilimer ve biitiinciil bir arastirma kiiltiiriiniin kurumsallastirilmasidir. Oncelikle
tiniversitelerde arastirma faaliyetlerinin belli kisilere dayandirilmadan tiim akademik personele
dengeli sekilde dagitilmast gerektigi vurgulanmaktadir. Bu sayede, arastirmaya ayrilacak
zaman ve enerji daha adil bicimde paylasilabilecek, akademik iiretkenlik
yayginlastirilabilecektir.
Arastirma kiltiiriiniin  siirdiirtilebilirligi, stratejik kurumsal vizyonla dogrudan iligkilidir.
Arastirma ekosisteminin iiniversite politikalarinin merkezinde yer almasi, arastirmaya oncelik
verilmesi ve bu yonde uzun vadeli hedeflerin kurum kiiltiiriine entegre edilmesi gerektigi
belirtilmektedir. Arastirma fonlarinin yalnizca kisa vadeli projeler i¢in degil, siirekli ve
yenilik¢i aragtirmalar i¢in de erigilebilir hale getirilmesi gerektigi siklikla dile getirilmistir. Bu
baglamda, devlet, liniversite ve 0zel sektor arasinda giiglii, kalic1 ve stratejik is birlikleri
kurulmas1 6nerilmektedir.
Egitim, farkindalik ve etik boyutlar da siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli goriilmektedir.
Arastirmacilara  yonelik siirekli mesleki gelisim ve etik farkindalik programlarinin
uygulanmasi, 6zellikle geng arastirmacilarin akademik yetkinliklerini artiracagi gibi, arastirma
stireclerinin gilivenilirligini de artiracaktir. Ayrica akademik diiriistlilkk, fikri miilkiyet

haklar1 ve agik bilim Kkiiltiirii gibi konularda farkindahk kazandirilmasimin, etik
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degerlerle uyumlu siirdiiriilebilir bir arastirma ekosistemi icin vazgecilmez oldugunu
ifade edilmistir.

Aragtirma slireglerine geng arastirmacilarin aktif katiliminin saglanmasi, ekosistemin gelecegi
acisindan kritik Oneme sahiptir. Geng arastirmacilara yonelik mentorliikk programlariin
kurulmasi, arastirma ekiplerine daha fazla entegre edilmeleri ve yiiksek lisans-doktora
tezlerinin gergek diinya problemlerine yonelik yapilandirilmasi, bu kisilerin arastirma kiiltiiriine
aidiyet duymasini saglayacaktir. Ayni zamanda kariyer gelisimini destekleyici yapilar, doktora
sonrasi aragtirma pozisyonlar1 ve danismanlik sorumluluklar1 da geng arastirmacilara yonelik
stirdiiriilebilirlik = stratejilerinde yer almalidir. Ayrica dijitallesme ve veri ydnetiminin
ekosistemin siirdiiriilebilirligi i¢in giderek daha biiylik 6nem tasidigina dikkat ¢ekilmektedir.
Arastirma altyapilarinin dijital sistemlerle desteklenmesi, elde edilen verilerin agik erigim
platformlarinda paylasilmasi ve dijital arastirma kiltiriiniin tim akademik birimlerde
yayginlagtirilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu uygulamalar, hem arastirma verimliligini
artiracak hem de seffaflik ve is birligi kiiltiiriinii besleyecektir.

One ¢ikan bir diger 6neri ise kurumsal verimlilik ve yeniden yapilanma siireglerinin gézden
gecirilmesidir. Ozellikle ¢aligmayan veya islevsiz hale gelen birimlerin yeniden
yapilandirilmasi, arastirma odakli bir organizasyonel yapimin tesisi, akademik ve idari
personelin gorev tanimlarinin performans temelli degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir.
Bu kapsamda, tiniversiteler aras1 akademisyen hareketliligi, i¢ denge politikalar1 ve liyakat
sistemleri de yeniden yapilandirilmalidir.

Son olarak, uluslararasi is birlikleri, teknoloji transferi ve toplumsal katki odakli aragtirmalarin
tesvik edilmesi, ekosistemin hem akademik hem de ekonomik siirdiirtilebilirligini saglamada
etkili olacaktir. Bu baglamda iiniversitelerin yalnizca bilgi tiretim merkezleri degil, ayni
zamanda toplumun sorunlarina ¢oziim iireten kurumlar olarak konumlanmasi gerektiginin

uzerinde 6nemle durulmaktadir.
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GENEL DEGERLENDIRME

Selguk Universitesi biinyesinde, arastirma potansiyeli yiiksek 100 dgretim iiyesi ve 23 fakiilte
yoneticisinin kiymetli katkilariyla hazirlanan bu rapor genel olarak degerlendirildiginde; Selguk
Universitesi'nin mevcut arastirma kiiltiirii, gii¢lii akademik kadrosu, koklii altyapisi ve gelisime
acik dinamikleri sayesinde dnemli bir potansiyele sahip oldugu, ancak bu potansiyelin daha
etkin ve stirduriilebilir bir sekilde performansa doniistiiriilebilmesi icin biitiinciil ve stratejik
adimlar atilmasi gerektigi anlagilmaktadir. Bu dogrultuda, raporda yer alan arastirma
potansiyelinin etkin kullanimini destekleyecek temel gelisim alanlar1 ve oncelikler asagida gibi

Ozetlenebilir.

Arastirma altyapisimin giiclendirilmesi, bu doniisiimiin temel yapi taslarindan biridir.
Modern laboratuvarlarin kurulmasi, mevcut laboratuvarlarin teknolojik olarak giincellenmesi
ve arasgtirma cihazlarinin ortak kullanimina yonelik dijital rezervasyon sistemlerinin
olusturulmasi, iiniversitenin bilimsel {iretkenligini artiracaktir. Universite-sanayi is
birliklerinin yayginlastirilmasi da arastirma ekosisteminin giiclenmesi agisindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) daha etkin ¢aligmasi, projelerin
dogrudan sanayiye sunulmasi ve sanayi ile ortak ylriitilen projelere 06zel tesvik
mekanizmalarmin gelistirilmesi bu alandaki oncelikli adimlar arasinda yer almaktadir.
Arastirma potansiyelinin uluslararasi diizeyde artirlmasi amaciyla stratejilerin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Yabanci akademisyenlerle ortak projelerin desteklenmesi,
uluslararasi fonlara erigim i¢in dil ve proje yazimi destegi saglanmasi, degisim programlarinin
ve ¢ift diploma uygulamalarinin yayginlastirilmasi tiniversitemizin uluslararasi goriintirliigiinii
giiclendirecektir. Disiplinleraras1 arastirmalarin tesvik edilmesi icin ortak arastirma
merkezlerinin kurulmasi, fakiilteler arasi is birliklerinin desteklenmesi ve multidisipliner proje
cagrilarinin acilmasi Onerilmektedir. Fakiilteler arasi eslesmeleri kolaylastiracak dijital
platformlarin gelistirilmesi de bu siireci hizlandiracaktir. Akademik yiikiin azaltilmasi ve
zaman yonetiminin iyilestirilmesi, akademik tretkenligi dogrudan etkileyen 6nemli bir
unsurdur. Ders yiiklerinin dengelenmesi, aragtirmaya zaman ayirmaya yonelik yeni yapilar
kurulmas1 ve arastirma gorevlisi sayisinin artirilarak 6gretim iiyelerine destek saglanmasi
gerekmektedir. Dijitallesme ve yapay zeka entegrasyonu, arastirma siireglerinin daha etkin
ve verimli yonetilmesi acisindan kritik 6neme sahiptir. Veri toplama, analiz ve yayin hazirlig

gibi siireclerde yapay zeka teknolojilerinden yararlanilmasi; proje bagvurularinin ve yiiriitme
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stireglerinin dijital platformlar iizerinden izlenebilir hale getirilmesi Onerilmektedir. Geng¢
akademisyenler ve ogrenciler igin destek programlarinin yayginlastirilmasi, tiniversitemizin
uzun vadeli bilimsel basarisinin teminatidir. Mentorliikk programlarinin kurulmasi, aragtirma
burslarinin artirilmasi ve yayina tesvik programlarinin yayginlastirilmasi geng aragtirmacilarin
akademik gelisimini destekleyecektir. Biirokratik siireclerin basitlestirilmesi amaciyla proje
basvuru ve yiiriitme siireclerinde destek birimlerinin etkinlestirilmesi; etik kurul, 6deme ve izin
islemlerinin dijitallestirilerek hizlandirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Son olarak, arastirma
kiiltiiriiniin kurumsallagsmasi iiniversitenin kalic1 basarist i¢in kritik bir adimdir. Proje
etkinlikleri, kariyer soylesileri, basar1 Oykiilerinin daha goriiniir hale getirilmesi gibi
faaliyetlerle arastirma kiiltiirii yayginlagtirtlmali; kurumsal aidiyet ve takim ruhu daha da

giiclendirilmelidir.

Bu kapsamli yaklagimla Selguk Universitesi, arastirma potansiyelini sadece niceliksel olarak
artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda nitelikli, etkili ve uluslararasi rekabet giiciine sahip bir
bilimsel {iiretim ortami olusturacaktir. Raporda sunulan oOnerilerin kararlilikla hayata
gecirilmesi, iiniversitenin ulusal ve kiiresel arastirma ekosisteminde daha gii¢lii bir konuma

ulagmasini biiyiik dlciide katki saglayacaktir.
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